Cac lang nghé mac la cau
phan quan trong clia nganh
ché biéh go trong nwérc, khéng
chi dam nhiém chic nang san
xuat va phan phdi san pham
g0 tai cac tinh thanh trong ca
nwrée, ma con tao cong an
viéc [am cho hang tram nghin
lao dong tai cac dia phwong.

Su phan cong lao ddng theo
gidi dworc the hién rd nét trong
ca vai trd cia chii co sé va
lwe lwgng lao dong, phan anh
nhitng dac diém lich st, kinh
té. xa hi dac thu tai cac lang
nghé mac truyén thang. Mo
hinh nay mac du co nhiing loi
ich nhat dinh trong qua trinh
hinh thanh va phat trién,
nhung ciing tiém an nhiéu rii
ro va han ché; dac biét trong
boi canh xa hoi hién dai.

Viéc khuyén khich phan cong
lao ddng linh hoat va tang
curmg binh dang gidi a can
thiét dé cac lang nghé méc co
the phat trién manh mg va
thich nghi v6i xu the méi.

Ban tin

CAU TROC G101 TRONG PHAN CONG LA DONG

1. Lang nghé go — Cai ndi cia nganh ché hién go Viét Nam

La mot trong nhiing nghé tha cong truyén théng 1au d&i chia Viét Nam, nghé moc
dé ton tai va phat trién qua nhiéu thé& hé. Hién nay, Viét Nam cé vi th€ quan trong
trong chudi cung Ging gb va san pham gb toan cau, 1a nudc xuat khau gé I8n th hai
& chau A va n&m trong top 10 trén thé& gidi. Day la két qua clia nhiéu thap ky xay
dung va phat trién cua nganh go, trong dé khdng thé khéng ké dén cac thé hé thg
moc xuét than ti cdc lang nghé moc truyén théng dé dat nén méng cho nganh ché
bi&€n gb khi Viét Nam b&t ddu mé cuia. Tuy hién nay, quy mé san xuét va céng nghé
clia cac lang nghé rat khiém t6n so v3i cdc doanh nghiép ché bién, xuét khau, su
ton tai cua cac lang nghé gb trong khéng gian kinh t& x& héi ¢ khu vuc néng thén
ddng vai trd quan trong trong viéc tao viéc lam, én dinh an sinh x& héi va duy tri
truyén théng van hdéa cla dia phucng.

Hién tai, Viét Nam cé khoang 340 lang nghé moc, la c8u phan quan trong ctia nganh
céng nghiép ché& bién gb trong nudc. Cac lang nghé nay khéng chi dam nhiém chiic
nang san xuét va phan phdi san phdm gb tai céc tinh thanh trong ca nudc, ma con
tao céng an viéc lam cho hang tram nghin lao déng tai cac dia phudng. Hoat déng
san xuét tai cac lang nghé chu y&u dugc thuc hién bdi cac xudng modc cé quy mod
ho gia dinh, véi s6 lugng dao dong tii vai tram dén vai nghin cd s tai méi lang nghé.
Céac xudng nay cé quy md nho (10-20 lao ddng) hoac siéu nhé (dudi 10 lao déng),
V@i hinh thiic t6 chic san xudt mang tinh chat tha céng va manh muan (EFI, 2022).
San pham dau ra clia céc lang nghé chu yéu phuc vu thi trudng trong nudc, trong
dé céc lang nghé gé phan 16n tap trung tai khu vic ddéng bdng séng Héng — nai ghi
d&u lich st phét trién lau dsi cia nghé méc, va sé it tai mién Trung va mién Nam.

Ban tin nay cung cdp mot s6 thdng tin ¢o ban vé thuc trang st dung lao déng tai
céc lang nghé moc tai Viét Nam, trong dé tap trung mo ta cdu tric vé gidi trong
phan cbng lao déng cla lang nghé. Cac théng tin dudc thu thép trong qua trinh
phong van, tiép xudc va quan sat thuc dia ciia nhém tac gia tai nhiéu lang nghé moc
trong nhiing nam gan day.



2. Cau tric lao dong tai cac lang nghé moc

Tai cac lang nghé mdc, do dac thu t6 chiic san xudt quy mé nho trong béi canh lang xa, da s6 cac hd
thudng ma xudéng tai gia, tdn dung cdc khéng gian sén cé cua gia dinh hodc ndm trong dia gidi lang, xa.
Céc ho cha yéu st dung lao dong tai chd 1a thanh vién hé gia dinh hodc lao déng dia phuong 1a ngudi
lang minh ho&c cac lang Ian can, rét it khi phai thué thém thg tir noi khac dén. Cac lao dong thué ngoai
thudng dudc tra céng nhat va khdng lam toan thai gian ¢8 dinh cho xudng ma chi dugc chu xuéng goi
dén khi c6 don hang, dac biét la trong céc giai doan cao diém phuc vu thi trudng nhu cudi nam, trudc
Tét 4m lich. Ban than céc lao déng nay cling thudng c6 céng viéc khac nhu tréng trot, chan nudi tai gia.
So v38i mé hinh ché& bié&n, san xuét gd hoan toan thu céng trudc day, viéc dua cac loai mdy mdéc vao cét
x&, cham trd, duc déo, vv. da lam giam dang ké sé lao déng tham gia vao nghé moc & lang nghé. May
moc cling rut ngdn thai gian dao tao lao déng mdi, dac biét 1a trong cdc vi tri doi hoi tay nghé khéo 1éo
nhu cham tré, diéu khac.

Tuy nhién, trong nhiing ndm gan day, do qua trinh dé thi hda gia tang va su ma réng cua cac khu coéng
nghiép téi céc tinh, thanh tap trung nhiéu lang nghé gb nhu Ha Néi, Bdc Ninh, Hung Yén, Nam BDinh,
Vinh Phdc, vv., cac lang nghé dang méat dan ngudn lao déng dia phudng do thé hé lao ddng tré thich
tim ki€m céng viéc cd dinh, thu nhap 6én dinh, méi trudng lam viéc an toan hon tai cac céng ty, xudng
san xudt quy mé I8n hon. Mat khac, do nhu cdu mua sdm d6 gb tai thi trudng ndi dia sut gidm manh
trong b&i canh suy giam kinh t& sau dai dich COVID-19, nhiéu hé/ nhan céng tham gia ché& bién gb quy
md nho tai lang nghé khéng thé duy tri céng viéc bang nghé mdc da dan dich chuyén sang cdc nganh
nghé khdac cho thu nhap 6n dinh hon nhu ban hang, 1ai taxi, giao hang, v.v. Chi cé céac chi xuéng dé hoat
doéng 1au nam, cé tich Iy tai chinh va ngudn luc khac nhu dat dai, nha xudng, mdy maéc, tép khach hang
guen mdi c6 thé duy tri dudc hoat déng san xuét du quy mé ciing bi anh hudng tucng déi I6n.

Anh 1: Quang canh lang nghé Thuy Lan (Hung Yén) nam 2025

Ngudn: Forest Trends



Su phéan céng lao déng theo gidi dudc thé hién rd nét trong ca vai trd cla chi co sé va luc lugng lao
déng, phan anh nhiing dac diém x& hdi dac thu tai cac lang nghé méc truyén théng. Trong cac xuéng
moc hd gia dinh, ca hai vg chdng thudng cling tham gia vao qua trinh quan ly va van hanh hoat déng
san xuét kinh doanh. Trong dd, ngudi chdng thudng dam nhiém céc céng viéc mang tinh ki thuat cao,
doi hoi stic lao déng 16n, con ngudi vo phu trach cdc viéc nhe nhang hon, mang tinh hd tré nhu bén hang
va quan ly tai chinh, k& todn. Cu thé, trong khau chudn bi nguyén vat liéu, ngusi chéng la ngudi truc ti€p
di mua g nhd c6 kinh nghiém trong viéc danh gia chat Iugng va lua chon cdy gb phu hdp, con ngudi va
s& phu trach viéc thanh todn cho dai ly cung ting gd. D8&i v3i cac loai vat tu phu nhu gidy nhdm, dau ma,
phu kién... — vén c6 tinh déng nhét cao va sén cé trén thi trudng — ngudi vo thudng chu déng mua sdm,
trir khi cé su thay d6i vé chung loai hay chét Iugng thi ngusi chéng sé tham gia lua chon.

Trong qua trinh san xuét, ngusi chdng dam nhiém tuyén dung thg, phan céng coéng viéc, giam sat san
xuét va kiém sodt chét Iuong dau ra ciia san phdm, con ngudi v dam nhan coéng viéc ghi chép coéng lao
doéng, tinh todn va thanh toan ludng cho thg vao cudi thang. V& mat diéu hanh, ngudi chéng cha yéu
quan ly tai xudng san xuét, trong khi ngudi vg quan ly ctia hang, thuc hién céc chiic nang tai chinh ké
todn, gili tién mat, thanh todn cho nha cung cép va thu hoi céng ng tl khdch hang. Trong hoat déng kinh
doanh, ngudi vg thudng phu trdch chdm séc khach hang hién hitu nhd méi quan hé gan g, trong khi
ngudi chéng déng vai trd ma réng thi trudng va tim kiém khach hang méi. Trudc day, quyét dinh lién
quan dén mau ma va san lugng san xuét chu y&u do ngudi chdng dua ra. Tuy nhién, hién nay ngudi va
cling tham gia vao qua trinh nay do thudng xuyén tiép xdc véi khach hang va ndm bt nhanh hon nhu
cau thj truong.

Anh 2: Cac nii cdng nhan dang cha nham d6 gé tai lang nghé Pong Ky.

Ngudn: Forest Trends

Ngoai hoat déng san xuét kinh doanh, su phan céng lao déng theo gidi con thé hién trong céc hoat
doéng xa hoéi va cong déng. Ngudi chdng thudng dai dién cho cd sé san xuét tham gia cadc bubi tap huén
k¥ thuat, lam viéc v3i co quan nha nudc (chinh quyén dia phuong, ¢ quan thué&, phong chdy chiia chdy,
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v.V.), hodc di tham quan hoc tdp md hinh san xuét, v.v. Trong khi dé, ngudi va cha y&éu tham du céc I16p
tap huén lién quan dén ghi chép s6 sach ké todn va thucng mai dién tu. Tai cdc su kién quan trong cla
lang nghé nhu 1& hoi, 1& ky niém, céc vai trd chinh thic nhu dén ti€p dai biéu, phat biéu trudc céng ching
s& do dan 6ng dam nhiém, con cac céng viéc hau can nhu chuén bi tiéc tra, tang hoa va hé trg 1& tan sé&
do phu nii phu trach.

O c8p d6 ngudi lao ddng lam thué tai cac xudng, su phan céng lao déng theo gidi cling thé hién mot
céch rd rét va cé tinh hé théng. Nhin chung, lao déng nam dam nhiém cac cong viéc nang nhoc (van
chuyén g, b&c x€p hang hda), cdc céng doan dodi hoi ky thuat cao (xé g, pha phéi, lam méng, gia céng
tinh), cling nhu cac céng viéc tiém an nguy ca doc hai (son). Trong khi dé, lao déng nii thusng dudc phan
cong thuc hién nhiing cong viéc nhe, yéu cau tinh ti mi va bén bi nhung khéng can ky thuat chuyén sau,
nhu dénh gidy rép, cha nhdm va déng géi thanh pham. D&i véi san pham dd gé my nghé — linh vuc doi
héi tay nghé tinh xao — ca thg nam va thg nit déu c6 thé tham gia vao céng doan cham duc. Tuy nhién,
vai trd cla thg nii thudng gidi han & cac thao tdc don gian, nhu tao hinh ban dau hodc duc céc chi tiét
sG cdp; con thg nam phu trach cac chi tiét phuc tap hon va hoan thién san pham cudi cung.

Anh 3: M6t cong nhan dang van hanh mdy xé & lang nghé Chang Son (Ha Nai).
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Ngudn: Forest Trends

Su phan biét gidi tinh cling dudc thé hién rd trong viéc van hanh thiét bi mdy méc. Céc loai may co khi
truyén théng trong xudng méc nhu may xé, mdy cua, may phay, mdy khoan, mdy duc... cht yéu do lao
dong nam van hanh, do yéu cau vé suc luc va mic dé thanh thao ky thuat cao. Trong khi dé, lao déng
n{i thudng chi tham gia vdn hanh mdy CNC — loai mdy gia céng hién dai diéu khién bang may tinh vdi
quy trinh hoat déng dugc I1ap trinh s8n. Tuy vay, ngay ca trong céng doan nay, vai trd cla hai giéi van
dudc phan tach: lao déng nam chiu trach nhiém thiét k& ban vé ky thuét, Iap trinh may va xu ly 16i trong
qua trinh van hanh; lao déng nii chi thuc hién cac thao tdc cd ban nhu dua phdi vao mady, 18y san pham
ra va khai dong/tét mdy theo hudng dan.



3. Céac yéu to dan dén su phan cong lao déng theo gidi tai cac lang

nghé mdc

Su phéan céng lao déng theo gidi tai cac lang nghé moc & Viét Nam la mét hién tugng phd bién, xuét
phét ti nhiéu nguyén nhan lich st, van hda, xa hoi va kinh té. Dudi day la mét sé nguyén nhan chinh:

Quan niém xa hoi vé vai tro gidi

X& hoi truyén théng thudng cé nhiing quan niém rd rang vé vai tro cla
nam va n{. Nam gidi thudng dudc xem la tru c6t, ganh vac nhiing céng
viéc nang nhoc, doi hoi stic khde va ki nang chuyén sau, thudng gén véi
cac cong doan san xuét chinh hodc cong viéc nguy hiém. N gii thudng
gén lién véi céng viéc doi hoi su khéo I1éo, ti mi va kién tri.

DPac diém cua cac céng doan san xuéat

Céc céng doan nhu bé gb, lam viéc véi may mdc, xé gb, pha phéi, lam
méng, lam ky (hoan thién san pham)... thudng yéu cau thé luc tét, kha
nang chiu dung cao va ky thuat phuc tap. Nhiing cdng viéc nay thudng
dudc giao cho nam gidi. Trong khi dd, cac cong doan nhu danh gidy rap,
cha nham, déng gdi san pham... thudng yéu cau su khéo 1éo cua doi tay,
su ti mi, kién nhan va kha nang tap trung cao. Nhiing céng viéc nay
thudng do phu nit d&@m nhiém.

Cha truyén con ndi va su ké thiia nghé

Tai cac lang nghé moc, nghé dudc truyén tir thé hé nay sang thé hé khac.
Trong gia dinh c6 ca con trai va con géi, cdc chi xudng thudng cé xu
hudng truyén nghé cho con trai ngay tu khi con trai con nho. Va sau nay
I6n 1én con trai sé |a ngudi thiia k& su nghiép va gia tai cta gia dinh. Do
dudc truyén nghé tir nho, ngudi con trai ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc
chon g6, pha gé va cdc ky thuat san xuét dd gb. Dé&n khi 1ap gia dinh,
ngudi con trai (Iic d6 la ngudi chdng) lai phu trach cac céng viéc yéu cau
ki thuat cao va dam bao chét lugng dau ra.



4. Nhirng bat cap trong phan cong lao dong theo gidi tai cac lang
nghé mdc

Su phan céng lao dong theo gidi tai cac lang nghé, mac du ¢é nhiing Igi ich nhéat dinh trong qua trinh
hinh thanh va phat trién, nhung ciing tiém an nhiéu rui ro va han ché, dac biét trong b&i canh xa hoi hién
dai.

o —— o ——
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THIEU DA DANG CAN TRO SU BAT BINH RUI RO NGHE THACI—! THUC TRONG
KY NANG TIEN BO CANHAN  DANG GIOI NGHIEP TAP TRUNG CHUYEN GIAO NGHE

e  Thiéu da dang ky nang: Viéc chi tap trung phan chia céng viéc theo gidi tinh c6 thé khién lao déng
nam va lao dong nit thi€u cc héi phat trién cac ky nang khac. Vi du, nam gidi c6 thé it rén luyén su
ti mi, kién nhan, trong khi n{ gidi it cé co hoi ti€p can cdng nghé, may méc nang. Diéu nay lam giam
tinh linh hoat va kha nang thich Gng ctia ngudi lao déng.

e Can trd su tién bd ca nhan: Ngudi lao dong c6 thé bi gidi han trong nhiing vai trd truyén théng,
khéng dudc khuyé&n khich kham phd va phat trién nang Iuc tiém an ctia ban than ngoai khuén khé
gidi tinh d& dudc dinh s&n. Diéu nay dac biét dung véi phu nit, khi ho thusng bi gén vdi nhiing céng
viéc mang tinh phu trg, it tao ra gié tri kinh t& hon.

e  Bat binh ding gidi: Su phan cong nay cung c8 dinh kién vé gidi, dan dén viéc danh gia thap nang
luc ctia mét gidi trong nhiing linh vuc nhat dinh, dac biét la phu nii. Diéu nay cé thé gay ra bat binh
ddng vé tién lucng, cg hoi thang tién va ti€éng ndi trong cdng déng lang nghé. Phu nit thudng cé
thu nhap thap hon, it dudc gili cac vi tri nhu té trudng hay quan déc tai cac xuéng.

e Ruiro nghé nghiép tap trung: Viéc tap trung mét loai céng viéc nhét dinh cho mét gidi tinh cé thé
khién ho phai d6i mat v3i cac rui ro vé stic khoe nghé nghiép dac thu va 1ap di 1&p lai. Vi du, lao
déng nam tré tudi lam viéc 1au trong céng doan san cé thé anh hudng dén stic khoe sinh san; lao
déng nii lam viéc 1au trong cdng doan danh gidy rdp, cha nham cé thé méac cac bénh lién quan dén
dudng hoé hép.

e Thach thic trong chuyén giao nghé: Khi céc dinh kién gidi vAn con manh mé, viéc chuyén giao
nghé cho th& hé sau cé thé gap khd khan néu gia dinh khéng cé con trai hodc con trai ciia ho
khéng mudn theo nghé bd me. Piéu nay de doa su duy tri va phét trién cua lang nghé.

Tém lai, mac du su phan céng lao déng theo gidi cé thé mang lai hiéu qua nhét dinh trong qua khd,
nhung trong b&i canh hién dai, né dang tré thanh moét rao can 16n d&i véi su phat trién bén viing cua cac
lang nghé, dong thdi gay ra nhiéu rui ro cho ngudi lao dong va cdng déng. Viéc khuyén khich phan cong
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lao déng linh hoat va tang cudng binh ddng gidi la can thiét dé cdc lang nghé méc cé thé phat trién
manh mé va thich nghi véi xu th&€ mai.

Anh 4: M6t ho gia dinh dang cham tré hoan thién chan ban thé tai lang nghé La Xuyén

Ngudn: Forest Trends

b. Mot so giai phap diéu chinh tinh trang phan cong lao dong theo gidi

Pé cai thién tinh trang phan céng lao déng theo gidi tai cac lang nghé méc, hudng téi su cdng bang,
hiéu qua va phat trién bén viing, can trién khai déng bd nhiéu bién phédp & ca cap do chinh séach, cong
dong va cd nhan. Mot sé giai phdp chinh bao gém:
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e Nang cao nhan thiic va thay déi dinh kién gidi: Tang cudng truyén théng tai cac lang nghé moc
dé nang cao nhan thiic cua cdng ddéng vé vai trd va nang luc ctia cad nam va nii trong moi céng viéc,
pha bo nhiing dinh ki€n 16i thai vé& gidi. Vi du: cé thé st dung céc tdm guong dién hinh (nam gidi
lam nghé "cua nii", n{ gidi |am nghé "clia nam") dé truy&n cam hiing nhu chu doanh nghiép gb
thanh céng la nit gidi.

e Thay déi nhan thuc tii cap hé gia dinh: Khuyé&n khich céc gia dinh phan céng cong viéc trong gia
dinh va hoat déng san xuét cling nhu lua chon nghé nghiép dua trén kha nang, sé thich thay vi gidi
tinh, tao méi trudng céi mé dé con cai tu do lua chon con dudng phét trién.

e Tao cd hoi ti€p can va phat trién kj nang cho moi gidi: M& rong cac khda dao tao khéng phan biét
gidi tinh, khuyén khich ca nam va nt tham gia vao nhting linh vuc trudc day dudc coi la dac thu cla
mot gidi. Dam bao rang moi ngudi lao déng, khéng phan biét gidi tinh, déu c6 ca hoi ti€p can va
hoc héi cac ky thuat, mdy méc, céng nghé mdi trong san xuét dé nang cao nang suét va giam bét
ganh nang thé chat. Té chic céc khda tap huén vé quan ly, tiép thi, xay dung thucng hiéu, quan ly
tai chinh cho ca nam va nii trong lang ngh&, gitp ho khéng chi la ngusi san xudt ma con la cha thé
kinh doanh hiéu qua.

e  Cai thién diéu kién lao déng: Dau tu vao viéc cai thién moi trudng lam viéc trong céc lang nghé,
dac biét 1a nhiing cdng doan nang nhoc hoac ddc hai, dé dam bao an toan va phlu hop hon cho ca
nam va nii. Vi du, cung cép thiét bi nang ha, trang bi hé théng théng gié, bao hé lao déng dat chuén,
thudng xuyén t6 chiic tdp hudn ndng cao nhan thiic vé bao ho lao déng va phong chdy chiia chay.

e Thic day vai tro lanh dao cua phu nii: Khuyé&n khich va tao diéu kién dé phu ni tham gia vao céc
vi tri quan ly, 1&nh dao tai cdc xudng mdc, nhu cac vi tri to truédng va quan déc xudng, cling nhu céc
vi tri 1dnh dao trong hiép hoi lang nghé.

e  Chinh sach khuyén khich va hé trg: Xay dung céc chinh sach uu déi, ho trg tai chinh hodc ky thuat
cho nhiing cé nhan, t6 chiic ddm phd v& rao can gidi trong phan céng lao déng, hodc cho céc lang
nghé c6 chinh sach binh déng gidi rd rang.

Thuc hién nhiing bién phap nay khéng chi gitip xéa bo dinh kién gidi va mang lai su cong bdng ma con
gdép phan quan trong vao viéc nang cao nang luc canh tranh, d6i méi va phat trién bén viing clhia céc
lang nghé mdc truyén théng trong béi canh hdi nhap kinh té€ hién nay.
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