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1. Làng nghề gỗ – Cái nôi của ngành chế biến gỗ Việt Nam 

Là một trong những nghề thủ công truyền thống lâu đời của Việt Nam, nghề mộc 
đã tồn tại và phát triển qua nhiều thế hệ. Hiện nay, Việt Nam có vị thế quan trọng 
trong chuỗi cung ứng gỗ và sản phẩm gỗ toàn cầu, là nước xuất khẩu gỗ lớn thứ hai 
ở châu Á và nằm trong top 10 trên thế giới. Đây là kết quả của nhiều thập kỷ xây 
dựng và phát triển của ngành gỗ, trong đó không thể không kể đến các thế hệ thợ 
mộc xuất thân từ các làng nghề mộc truyền thống đã đặt nền móng cho ngành chế 
biến gỗ khi Việt Nam bắt đầu mở cửa. Tuy hiện nay, quy mô sản xuất và công nghệ 
của các làng nghề rất khiêm tốn so với các doanh nghiệp chế biến, xuất khẩu, sự 
tồn tại của các làng nghề gỗ trong không gian kinh tế xã hội ở khu vực nông thôn 
đóng vai trò quan trọng trong việc tạo việc làm, ổn định an sinh xã hội và duy trì 
truyền thống văn hóa của địa phương.  

Hiện tại, Việt Nam có khoảng 340 làng nghề mộc, là cấu phần quan trọng của ngành 
công nghiệp chế biến gỗ trong nước. Các làng nghề này không chỉ đảm nhiệm chức 
năng sản xuất và phân phối sản phẩm gỗ tại các tỉnh thành trong cả nước, mà còn 
tạo công ăn việc làm cho hàng trăm nghìn lao động tại các địa phương. Hoạt động 
sản xuất tại các làng nghề chủ yếu được thực hiện bởi các xưởng mộc có quy mô 
hộ gia đình, với số lượng dao động từ vài trăm đến vài nghìn cơ sở tại mỗi làng nghề. 
Các xưởng này có quy mô nhỏ (10–20 lao động) hoặc siêu nhỏ (dưới 10 lao động), 
với hình thức tổ chức sản xuất mang tính chất thủ công và manh mún (EFI, 2022). 
Sản phẩm đầu ra của các làng nghề chủ yếu phục vụ thị trường trong nước, trong 
đó các làng nghề gỗ phần lớn tập trung tại khu vực đồng bằng sông Hồng – nơi ghi 
dấu lịch sử phát triển lâu đời của nghề mộc, và số ít tại miền Trung và miền Nam.   

Bản tin này cung cấp một số thông tin cơ bản về thực trạng sử dụng  lao động tại 
các làng nghề mộc tại Việt Nam, trong đó tập trung mô tả cấu trúc về giới trong 
phân công lao động của làng nghề. Các thông tin được thu thập trong quá trình 
phỏng vấn, tiếp xúc và quan sát thực địa của nhóm tác giả tại nhiều làng nghề mộc 
trong những năm gần đây.  
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Các làng nghề mộc là cấu 
phần quan trọng của ngành 
chế biến gỗ trong nước, không 
chỉ đảm nhiệm chức năng sản 
xuất và phân phối sản phẩm 
gỗ tại các tỉnh thành trong cả 
nước, mà còn tạo công ăn 
việc làm cho hàng trăm nghìn 
lao động tại các địa phương. 

Sự phân công lao động theo 
giới được thể hiện rõ nét trong 
cả vai trò của chủ cơ sở và 
lực lượng lao động, phản ánh 
những đặc điểm lịch sử, kinh 
tế, xã hội đặc thù tại các làng 
nghề mộc truyền thống. Mô 
hình này mặc dù có những lợi 
ích nhất định trong quá trình 
hình thành và phát triển, 
nhưng cũng tiềm ẩn nhiều rủi 
ro và hạn chế, đặc biệt trong 
bối cảnh xã hội hiện đại.  

Việc khuyến khích phân công 
lao động linh hoạt và tăng 
cường bình đẳng giới là cần 
thiết để các làng nghề mộc có 
thể phát triển mạnh mẽ và 
thích nghi với xu thế mới. 
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2. Cấu trúc lao động tại các làng nghề mộc 
Tại các làng nghề mộc, do đặc thù tổ chức sản xuất quy mô nhỏ trong bối cảnh làng xã, đa số các hộ 
thường mở xưởng tại gia, tận dụng các không gian sẵn có của gia đình hoặc nằm trong địa giới làng, xã. 
Các hộ chủ yếu sử dụng lao động tại chỗ là thành viên hộ gia đình hoặc lao động địa phương là người 
làng mình hoặc các làng lân cận, rất ít khi phải thuê thêm thợ từ nơi khác đến. Các lao động thuê ngoài 
thường được trả công nhật và không làm toàn thời gian cố định cho xưởng mà chỉ được chủ xưởng gọi 
đến khi có đơn hàng, đặc biệt là trong các giai đoạn cao điểm phục vụ thị trường như cuối năm, trước 
Tết âm lịch. Bản thân các lao động này cũng thường có công việc khác như trồng trọt, chăn nuôi tại gia. 
So với mô hình chế biến, sản xuất gỗ hoàn toàn thủ công trước đây, việc đưa các loại máy móc vào cắt 
xẻ, chạm trổ, đục đẽo, v.v. đã làm giảm đáng kể số lao động tham gia vào nghề mộc ở làng nghề. Máy 
móc cũng rút ngắn thời gian đào tạo lao động mới, đặc biệt là trong các vị trí đòi hỏi tay nghề khéo léo 
như chạm trổ, điêu khắc. 

Tuy nhiên, trong những năm gần đây, do quá trình đô thị hóa gia tăng và sự mở rộng của các khu công 
nghiệp tới các tỉnh, thành tập trung nhiều làng nghề gỗ như Hà Nội, Bắc Ninh, Hưng Yên, Nam Định, 
Vĩnh Phúc, v.v., các làng nghề đang mất dần nguồn lao động địa phương do thế hệ lao động trẻ thích 
tìm kiếm công việc cố định, thu nhập ổn định, môi trường làm việc an toàn hơn tại các công ty, xưởng 
sản xuất quy mô lớn hơn. Mặt khác, do nhu cầu mua sắm đồ gỗ tại thị trường nội địa sụt giảm mạnh 
trong bối cảnh suy giảm kinh tế sau đại dịch COVID-19, nhiều hộ/ nhân công tham gia chế biến gỗ quy 
mô nhỏ tại làng nghề không thể duy trì công việc bằng nghề mộc đã dần dịch chuyển sang các ngành 
nghề khác cho thu nhập ổn định hơn như bán hàng, lái taxi, giao hàng, v.v. Chỉ có các chủ xưởng đã hoạt 
động lâu năm, có tích lũy tài chính và nguồn lực khác như đất đai, nhà xưởng, máy móc, tệp khách hàng 
quen mới có thể duy trì được hoạt động sản xuất dù quy mô cũng bị ảnh hưởng tương đối lớn.  

Ảnh 1: Quang cảnh làng nghề Thụy Lân (Hưng Yên) năm 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nguồn: Forest Trends 
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Sự phân công lao động theo giới được thể hiện rõ nét trong cả vai trò của chủ cơ sở và lực lượng lao 
động, phản ánh những đặc điểm xã hội đặc thù tại các làng nghề mộc truyền thống. Trong các xưởng 
mộc hộ gia đình, cả hai vợ chồng thường cùng tham gia vào quá trình quản lý và vận hành hoạt động 
sản xuất kinh doanh. Trong đó, người chồng thường đảm nhiệm các công việc mang tính kỹ thuật cao, 
đòi hỏi sức lao động lớn, còn người vợ phụ trách các việc nhẹ nhàng hơn, mang tính hỗ trợ như bán hàng 
và quản lý tài chính, kế toán. Cụ thể, trong khâu chuẩn bị nguyên vật liệu, người chồng là người trực tiếp 
đi mua gỗ nhờ có kinh nghiệm trong việc đánh giá chất lượng và lựa chọn cây gỗ phù hợp, còn người vợ 
sẽ phụ trách việc thanh toán cho đại lý cung ứng gỗ. Đối với các loại vật tư phụ như giấy nhám, dầu mỡ, 
phụ kiện… – vốn có tính đồng nhất cao và sẵn có trên thị trường – người vợ thường chủ động mua sắm, 
trừ khi có sự thay đổi về chủng loại hay chất lượng thì người chồng sẽ tham gia lựa chọn.  

Trong quá trình sản xuất, người chồng đảm nhiệm tuyển dụng thợ, phân công công việc, giám sát sản 
xuất và kiểm soát chất lượng đầu ra của sản phẩm, còn người vợ đảm nhận công việc ghi chép công lao 
động, tính toán và thanh toán lương cho thợ vào cuối tháng. Về mặt điều hành, người chồng chủ yếu 
quản lý tại xưởng sản xuất, trong khi người vợ quản lý cửa hàng, thực hiện các chức năng tài chính kế 
toán, giữ tiền mặt, thanh toán cho nhà cung cấp và thu hồi công nợ từ khách hàng. Trong hoạt động kinh 
doanh, người vợ thường phụ trách chăm sóc khách hàng hiện hữu nhờ mối quan hệ gần gũi, trong khi 
người chồng đóng vai trò mở rộng thị trường và tìm kiếm khách hàng mới. Trước đây, quyết định liên 
quan đến mẫu mã và sản lượng sản xuất chủ yếu do người chồng đưa ra. Tuy nhiên, hiện nay người vợ 
cũng tham gia vào quá trình này do thường xuyên tiếp xúc với khách hàng và nắm bắt nhanh hơn nhu 
cầu thị trường.  

Ảnh 2: Các nữ công nhân đang chà nhám đồ gỗ tại làng nghề Đồng Kỵ. 	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

 

 

Nguồn: Forest Trends 

 

Ngoài hoạt động sản xuất kinh doanh, sự phân công lao động theo giới còn thể hiện trong các hoạt 
động xã hội và cộng đồng. Người chồng thường đại diện cho cơ sở sản xuất tham gia các buổi tập huấn 
kỹ thuật, làm việc với cơ quan nhà nước (chính quyền địa phương, cơ quan thuế, phòng cháy chữa cháy, 
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v.v.), hoặc đi tham quan học tập mô hình sản xuất, v.v. Trong khi đó, người vợ chủ yếu tham dự các lớp 
tập huấn liên quan đến ghi chép sổ sách kế toán và thương mại điện tử. Tại các sự kiện quan trọng của 
làng nghề như lễ hội, lễ kỷ niệm, các vai trò chính thức như đón tiếp đại biểu, phát biểu trước công chúng 
sẽ do đàn ông đảm nhiệm, còn các công việc hậu cần như chuẩn bị tiệc trà, tặng hoa và hỗ trợ lễ tân sẽ 
do phụ nữ phụ trách.  

Ở cấp độ người lao động làm thuê tại các xưởng, sự phân công lao động theo giới cũng thể hiện một 
cách rõ rệt và có tính hệ thống. Nhìn chung, lao động nam đảm nhiệm các công việc nặng nhọc (vận 
chuyển gỗ, bốc xếp hàng hóa), các công đoạn đòi hỏi kỹ thuật cao (xẻ gỗ, pha phôi, làm mộng, gia công 
tinh), cũng như các công việc tiềm ẩn nguy cơ độc hại (sơn). Trong khi đó, lao động nữ thường được phân 
công thực hiện những công việc nhẹ, yêu cầu tính tỉ mỉ và bền bỉ nhưng không cần kỹ thuật chuyên sâu, 
như đánh giấy ráp, chà nhám và đóng gói thành phẩm. Đối với sản phẩm đồ gỗ mỹ nghệ – lĩnh vực đòi 
hỏi tay nghề tinh xảo – cả thợ nam và thợ nữ đều có thể tham gia vào công đoạn chạm đục. Tuy nhiên, 
vai trò của thợ nữ thường giới hạn ở các thao tác đơn giản, như tạo hình ban đầu hoặc đục các chi tiết 
sơ cấp; còn thợ nam phụ trách các chi tiết phức tạp hơn và hoàn thiện sản phẩm cuối cùng.  

Ảnh 3: Một công nhân đang vận hành máy xẻ ở làng nghề Chàng Sơn (Hà Nội). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nguồn: Forest Trends 

 

Sự phân biệt giới tính cũng được thể hiện rõ trong việc vận hành thiết bị máy móc. Các loại máy cơ khí 
truyền thống trong xưởng mộc như máy xẻ, máy cưa, máy phay, máy khoan, máy đục… chủ yếu do lao 
động nam vận hành, do yêu cầu về sức lực và mức độ thành thạo kỹ thuật cao. Trong khi đó, lao động 
nữ thường chỉ tham gia vận hành máy CNC – loại máy gia công hiện đại điều khiển bằng máy tính với 
quy trình hoạt động được lập trình sẵn. Tuy vậy, ngay cả trong công đoạn này, vai trò của hai giới vẫn 
được phân tách: lao động nam chịu trách nhiệm thiết kế bản vẽ kỹ thuật, lập trình máy và xử lý lỗi trong 
quá trình vận hành; lao động nữ chỉ thực hiện các thao tác cơ bản như đưa phôi vào máy, lấy sản phẩm 
ra và khởi động/tắt máy theo hướng dẫn. 
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3. Các yếu tố dẫn đến sự phân công lao động theo giới tại các làng 
nghề mộc 
Sự phân công lao động theo giới tại các làng nghề mộc ở Việt Nam là một hiện tượng phổ biến, xuất 
phát từ nhiều nguyên nhân lịch sử, văn hóa, xã hội và kinh tế. Dưới đây là một số nguyên nhân chính: 

 

 

 

Quan niệm xã hội về vai trò giới 

Xã hội truyền thống thường có những quan niệm rõ ràng về vai trò của 
nam và nữ. Nam giới thường được xem là trụ cột, gánh vác những công 
việc nặng nhọc, đòi hỏi sức khỏe và kỹ năng chuyên sâu, thường gắn với 
các công đoạn sản xuất chính hoặc công việc nguy hiểm. Nữ giới thường 
gắn liền với công việc đòi hỏi sự khéo léo, tỉ mỉ và kiên trì. 

 

  

Đặc điểm của các công đoạn sản xuất 

Các công đoạn như bê gỗ, làm việc với máy móc, xẻ gỗ, pha phôi, làm 
mộng, làm kỹ (hoàn thiện sản phẩm)... thường yêu cầu thể lực tốt, khả 
năng chịu đựng cao và kỹ thuật phức tạp. Những công việc này thường 
được giao cho nam giới. Trong khi đó, các công đoạn như đánh giấy ráp, 
chà nhám, đóng gói sản phẩm… thường yêu cầu sự khéo léo của đôi tay, 
sự tỉ mỉ, kiên nhẫn và khả năng tập trung cao. Những công việc này 
thường do phụ nữ đảm nhiệm. 

 

 

Cha truyền con nối và sự kế thừa nghề 

Tại các làng nghề mộc, nghề được truyền từ thế hệ này sang thế hệ khác. 
Trong gia đình có cả con trai và con gái, các chủ xưởng thường có xu 
hướng truyền nghề cho con trai ngay từ khi con trai còn nhỏ. Và sau này 
lớn lên con trai sẽ là người thừa kế sự nghiệp và gia tài của gia đình. Do 
được truyền nghề từ nhỏ, người con trai có nhiều kinh nghiệm trong việc 
chọn gỗ, pha gỗ và các kỹ thuật sản xuất đồ gỗ. Đến khi lập gia đình, 
người con trai (lúc đó là người chồng) lại phụ trách các công việc yêu cầu 
kỹ thuật cao và đảm bảo chất lượng đầu ra.  
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4. Những bất cập trong phân công lao động theo giới tại các làng 
nghề mộc  
Sự phân công lao động theo giới tại các làng nghề, mặc dù có những lợi ích nhất định trong quá trình 
hình thành và phát triển, nhưng cũng tiềm ẩn nhiều rủi ro và hạn chế, đặc biệt trong bối cảnh xã hội hiện 
đại.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Thiếu đa dạng kỹ năng: Việc chỉ tập trung phân chia công việc theo giới tính có thể khiến lao động 
nam và lao động nữ thiếu cơ hội phát triển các kỹ năng khác. Ví dụ, nam giới có thể ít rèn luyện sự 
tỉ mỉ, kiên nhẫn, trong khi nữ giới ít có cơ hội tiếp cận công nghệ, máy móc nặng. Điều này làm giảm 
tính linh hoạt và khả năng thích ứng của người lao động. 

• Cản trở sự tiến bộ cá nhân: Người lao động có thể bị giới hạn trong những vai trò truyền thống, 
không được khuyến khích khám phá và phát triển năng lực tiềm ẩn của bản thân ngoài khuôn khổ 
giới tính đã được định sẵn. Điều này đặc biệt đúng với phụ nữ, khi họ thường bị gắn với những công 
việc mang tính phụ trợ, ít tạo ra giá trị kinh tế hơn. 

• Bất bình đẳng giới: Sự phân công này củng cố định kiến về giới, dẫn đến việc đánh giá thấp năng 
lực của một giới trong những lĩnh vực nhất định, đặc biệt là phụ nữ. Điều này có thể gây ra bất bình 
đẳng về tiền lương, cơ hội thăng tiến và tiếng nói trong cộng đồng làng nghề. Phụ nữ thường có 
thu nhập thấp hơn, ít được giữ các vị trí như tổ trưởng hay quản đốc tại các xưởng. 

• Rủi ro nghề nghiệp tập trung: Việc tập trung một loại công việc nhất định cho một giới tính có thể 
khiến họ phải đối mặt với các rủi ro về sức khỏe nghề nghiệp đặc thù và lặp đi lặp lại. Ví dụ, lao 
động nam trẻ tuổi làm việc lâu trong công đoạn sơn có thể ảnh hưởng đến sức khỏe sinh sản; lao 
động nữ làm việc lâu trong công đoạn đánh giấy ráp, chà nhám có thể mắc các bệnh liên quan đến 
đường hô hấp.  

• Thách thức trong chuyển giao nghề: Khi các định kiến giới vẫn còn mạnh mẽ, việc chuyển giao 
nghề cho thế hệ sau có thể gặp khó khăn nếu gia đình không có con trai hoặc con trai của họ 
không muốn theo nghề bố mẹ. Điều này đe dọa sự duy trì và phát triển của làng nghề. 

Tóm lại, mặc dù sự phân công lao động theo giới có thể mang lại hiệu quả nhất định trong quá khứ, 
nhưng trong bối cảnh hiện đại, nó đang trở thành một rào cản lớn đối với sự phát triển bền vững của các 
làng nghề, đồng thời gây ra nhiều rủi ro cho người lao động và cộng đồng. Việc khuyến khích phân công 
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lao động linh hoạt và tăng cường bình đẳng giới là cần thiết để các làng nghề mộc có thể phát triển 
mạnh mẽ và thích nghi với xu thế mới. 

Ảnh 4: Một hộ gia đình đang chạm trổ hoàn thiện chân bàn thờ tại làng nghề La Xuyên 

 

Nguồn: Forest Trends 

5. Một số giải pháp điều chỉnh tình trạng phân công lao động theo giới 
Để cải thiện tình trạng phân công lao động theo giới tại các làng nghề mộc, hướng tới sự công bằng, 
hiệu quả và phát triển bền vững, cần triển khai đồng bộ nhiều biện pháp ở cả cấp độ chính sách, cộng 
đồng và cá nhân. Một số giải pháp chính bao gồm: 
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• Nâng cao nhận thức và thay đổi định kiến giới: Tăng cường truyền thông tại các làng nghề mộc 
để nâng cao nhận thức của cộng đồng về vai trò và năng lực của cả nam và nữ trong mọi công việc, 
phá bỏ những định kiến lỗi thời về giới. Ví dụ: có thể sử dụng các tấm gương điển hình (nam giới 
làm nghề "của nữ", nữ giới làm nghề "của nam") để truyền cảm hứng như chủ doanh nghiệp gỗ 
thành công là nữ giới. 

• Thay đổi nhận thức từ cấp hộ gia đình: Khuyến khích các gia đình phân công công việc trong gia 
đình và hoạt động sản xuất cũng như lựa chọn nghề nghiệp dựa trên khả năng, sở thích thay vì giới 
tính, tạo môi trường cởi mở để con cái tự do lựa chọn con đường phát triển. 

• Tạo cơ hội tiếp cận và phát triển kỹ năng cho mọi giới: Mở rộng các khóa đào tạo không phân biệt 
giới tính, khuyến khích cả nam và nữ tham gia vào những lĩnh vực trước đây được coi là đặc thù của 
một giới. Đảm bảo rằng mọi người lao động, không phân biệt giới tính, đều có cơ hội tiếp cận và 
học hỏi các kỹ thuật, máy móc, công nghệ mới trong sản xuất để nâng cao năng suất và giảm bớt 
gánh nặng thể chất. Tổ chức các khóa tập huấn về quản lý, tiếp thị, xây dựng thương hiệu, quản lý 
tài chính cho cả nam và nữ trong làng nghề, giúp họ không chỉ là người sản xuất mà còn là chủ thể 
kinh doanh hiệu quả. 

• Cải thiện điều kiện lao động: Đầu tư vào việc cải thiện môi trường làm việc trong các làng nghề, 
đặc biệt là những công đoạn nặng nhọc hoặc độc hại, để đảm bảo an toàn và phù hợp hơn cho cả 
nam và nữ. Ví dụ, cung cấp thiết bị nâng hạ, trang bị hệ thống thông gió, bảo hộ lao động đạt chuẩn, 
thường xuyên tổ chức tập huấn nâng cao nhận thức về bảo hộ lao động và phòng cháy chữa cháy. 

• Thúc đẩy vai trò lãnh đạo của phụ nữ: Khuyến khích và tạo điều kiện để phụ nữ tham gia vào các 
vị trí quản lý, lãnh đạo tại các xưởng mộc, như các vị trí tổ trưởng và quản đốc xưởng, cũng như các 
vị trí lãnh đạo trong hiệp hội làng nghề.   

• Chính sách khuyến khích và hỗ trợ: Xây dựng các chính sách ưu đãi, hỗ trợ tài chính hoặc kỹ thuật 
cho những cá nhân, tổ chức dám phá vỡ rào cản giới trong phân công lao động, hoặc cho các làng 
nghề có chính sách bình đẳng giới rõ ràng. 

Thực hiện những biện pháp này không chỉ giúp xóa bỏ định kiến giới và mang lại sự công bằng mà còn 
góp phần quan trọng vào việc nâng cao năng lực cạnh tranh, đổi mới và phát triển bền vững của các 
làng nghề mộc truyền thống trong bối cảnh hội nhập kinh tế hiện nay. 
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