


Loi cam on

B4o c4o Lién két gitra cong ty ché bién gd va cac hd trong rimg tai Viét Nam dwoc thuc hién béi t8 chirc
Forest Trends va Hiép Hoi G6 va LAm San Viét Nam (VIFORES). Chiing tdi xin chan thanh cdm on dai dién
cac Cong ty TNHH IKEA Viét Nam, Céng ty C6 phin LiAm san Nam Dinh (NAFOCO), Cong ty C6 phan
Woodslands, Cong ty TNHH Scansia Pacific, Cong ty TNHH Thanh Hoa, Cong ty Trach nhiém H{tu han Mot
thanh vién Lam nghiép Yén Binh (Yén Bai), Cong ty Lam nghiép Xuan bai (Pht Tho), Cong ty Tuyén Binh
(Tuyén Quang), Xwdéng xé Trwomg Thanh (Yén Bai), Xwong xé Cong ty C6 phan LAm san An Théi (Quang
Tri); Chi cuc Kiém 1am Yén Bai, Hoi Nong dan huyén Yén Binh (Yén Bai), UBND cac x4 Phu Thinh va Thinh
Hung (huyén Yén Binh, Yén Bai), xa Tay Coc (huyén Poan Hung, Phti Tho), x4 Long C6c (huyén Tan Son, Phd
Tho); va cac hé gia dinh tréng rirng nguyén liéu tai Yén Binh (Yén Bai), Poan Hung (Phd Tho), Gio Linh
(Quang Tri), da hd tro va cung cip thong tin cho b4o c4o. Bdo cdo duoc hoan thanh véi sy hd tro tai chinh
ctia Dy 4n Quan tri Pt dai Tiéu ving Song Mé Kong (MRLG), Co quan Hop tic Phét trién Vwong Qudc Anh
(DFID), va Co quan Hop tic Phat trién Vwong quéc Na Uy (NORAD), thong qua té chic Forest Trends. Quan
diém thé hién trong bao co 1a ctia cic tac gia, khong phan 4nh quan diém clia co quan noi céc tac gia lam
viéc, cling nhw khong phan 4nh quan diém ctia cac nha tai tro.
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Tom tit bao cao

Phét trién rirng trong c6 vai tro hét sttc quan trong ddi véi nganh ché bién do go ctia Viét Nam. Dén
nay san lwong ngudn go rirng trong trong nwéc khai thac hang nam dat khoang 16 triéu m3 quy tron.
Xu hwéng thi treong cho thiy nhu ciu st dung go rirng trong, dic biét d€ san xuit cic san pham do
gd xudt khiu vao cac thi tredng c6 nhitng doi héi chidt ché vé tinh phép ly cia ngudn gb nguyén liéu
dau vao nhu Hoa Ky, EU cang ngay cang 16n. Piéu nay c6 nghia rang ngudn gd nguyén liéu rirng trong
ngdy cang dwoc wa chudng va 1a mot trong nhirng ngudn cung quan trong cho nganh go.

D& duy tri ngudn nguyén liéu gd hop phap 6n dinh, mé hinh lién két giita cic cdng ty ché bién gb xuit khau
va cac ho gia dinh trong rirng da duwgc hinh thanh va dang trén da phat trién. Lién két nay dwa trén niém tin
rang cac ngudn luc clia cAc bén tham gia lién két sé duorc tdi da hda. Cu thé, cong ty ché bién c6 tiém luc vé
vOn dau tw, ky thuat va céng nghé, trinh d6 quan ly va bao tiéu dau ra cho san pham; cac ho dan c6 ngudn
dat trong rirng va lao dong.

Mo hinh lién két phat trién rirng trong dat chirng chi quan ly rirng bén virng (FSC) 1a mot trong
nhitng vi du dién hinh vé lién két giita cong ty ché bién gb xuit khiu va cac ho trong rirng ving nui.
Trong lién két nay, cc cong ty chuyén ché bién san phdm gb cho T4p doan IKEA da lién két véi cac
ho c6 ngudn rirng trong tai mot s tinh nham phét trién rirng trong go 1on, dat chirng chi FSC nham
tao nguodn cung gb nguyén liéu cho cac cong ty ndy dé san xuit cac sdn phadm gob cho Tap doan IKEA.
Lién két nay hién dwoc coi la ¢ tiém nang nang cao loi ich kinh té cho cac hd trong rirng, 6n dinh
nguon gd nguyén liéu dau vao cho cac cong ty ché bién. M6 hinh ciing dwoc coi c6 tiém ning trong
viéc dem lai hiéu qua xa hdi va méi treong.

Dén nay mo6 hinh lién két giita cong ty ché bién va cac hd trong rirng do yéu cau cda thi treong van
mang tinh chat ty phat, dwgc hinh thanh chu yéu do nhu ciu két néi ctia cong ty va ho trong rirng.
Nghién ctru nay do d6 dwoc thwc hién nham danh gia hiéu qua (ca 3 khia canh kinh té, xa hoi va méi
trweong) ctia mo hinh lién két gitra cong ty ché bién gb xuit khau va cac hd trong rirng nham phat
trién ngudn go rirng trong 1a go 16m, dat chirng chi quan ly rirng bén virng FSC. Nghién ctru dwoc thuc
hién trong khoang thoi gian tir thang 9/2016 dén thang 3/2017, théng qua phéng van truc tiép dai
dién Tap doan IKEA tai Viét Nam, cic Cong ty ché bién dd gb xuit khau cung cip cho IKEA, xudng xé
CoC cung cap gb nguyén liéu c6 chirng chi FSC dwoc khai théc tir cac hd gia dinh cho cac cong ty ché
bién gd, va mot s6 ho trong rirng tai Quang Tri, Yén Bai, Tuyén Quang hién dang tham gia mé hinh
lién két v&i cac cong ty ché bién. Thong tin thu thap tir cac y kién ctia Chi cuc Kiém 1am, Hoi Nong dan
huyén, va UBND cip x4 tai cac tinh Phd Tho, Tuyén Quang, Yén Bai, va Quang Tri cling dwoc st dung
trong bao cao nay.

Cac phat hién chinh ctia nghién ctru bao gom:

e Mo hinh lién két c¢6 sy tham gia truc tiép cta cia (i) Tap doan IKEA véi vai tro 1a ngudi phu trach
viéc tiéu thu cac sdn pham d4u ra cta ché bién, (ii) Cong ty ché bién gb phu trach viéc san xuit ra
cac san pham cho tap doan IKEA, (iii) cac hd trong rimg, véi vai trd cung ngudn gb nguyén liéu dau
vao cho cac cong ty ché bién, thong qua (iv) cac xwdng xé CoC, nhdm ddm bao ngudn gb tir hd duwgc
qua khiu so ché truwde khi di vao cong doan san xuit chinh. Bén canh d6, mé hinh con c6 sy tham
gia ho tro vé mit hanh chinh cta (v) chinh quyén dia phwong, tir cAp tinh dén c4p thén/xa va (vi)
cac nguon hd trg vé ki thuat va/hoic tai chinh tlr cic t6 chirc bén ngoai.

e Mo hinh lién két, khi tuin thu nhirng quy dinh va tiéu chudn IWAY (cta IKEA) va FM/CoC FSC (cta
FSC), dem lai hiéu qua xa hgi va méi trueong tich cuc:

o V@ mit xa hoi, md hinh lién két d3 tao ra dwoc chudi gia tri ma theo dé cac bén phat huy
dwgrc tét hon thé manh clia minh, gidi quyét hay han ché dwoc diém yéu, tir d6 sy 6n dinh
va bén virng s& tot hon. Tinh hd tro 1an nhau gitip cac bén tham gia mé hinh gidm dworc cac
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ap lwc bén ngoai, ting kha nang canh tranh, d4u tw hiéu qua hon, tir 46 tao dwoc sw phat
trién chung va bén virng hon cho toan xa héi va nén kinh té; Chinh quyén xtc tién nhanh
hon viéc xac nhan tinh hop phap ctia dat trong rirng va cip gidy chirng nhan quyén st
dung dat cho cic ho dan gitip gidm nhitng bit déng, tranh chip gitra cac thanh vién trong
cong dong, va tao tAm ly yén tAm dau tw vao san xuit cta cac hd dan; Viéc ap dung cac quy
dinh tuan thd luat lao dong, dam bao vé sinh an toan lao dong trong cac khau ctia qua trinh
san xudt giup ngwoi lao déng bao vé strc khoe t6t hon; Hinh thikc lién két va t6 chirc thanh
nhém ho trong rirng ¢ quy dinh chung rd rang, minh bach da tao sw dong long giira cac hd
thanh vién nhém, khuyén khich tham gia nhém va cht déng dau tw cia cac hé dan.

o V@ mat mdi trwdmg, cac quy dinh va tiéu chuin kiém soat ngudn gd nguyén liéu dau vao
hop phép, khong dwoc khai thac trang dién tich 16m, khong dwgc d6t dai tra thuc bi, khong
str dung thudc diét cd, phai lam vanh dai bao vé& ngudn nuéc, ving c6 gia tri bao ton cao,
viing nguy co x6i 1&,... va cac quy dinh bat budc vé diéu kién vé sinh moi truong nha xudng
(khong gian, 4anh sang, bui, bao hd lao dong trong cac khau san xudt), gidp giam thiéu 6
nhiém moi trrdmg, cai thién mai trudmg séng cho ngudi dan, moi trudng lam viéc chat
lwong hon, dam béo strc khde ngudi lao dong.

Ve khia canh kinh t& mdi lién két gitra TAp doan IKEA va cic Cong ty ché bién do gb giiup IKEA c6
dwogc ngudn cung san phdm c6 chirng chi FSC 6n dinh, gidm thiéu rii ro trong viéc st dung nguén
g0 nguyén liéu bat hop phap, cung cp cho cac thi treong trén thé gi¢i dang c6 nhu ciu cao vé san
pham gb c6 chirng chi FSC. Cac Cong ty ché bién cé dwoc don hang 16m va dai han, dwoc IKEA hd tro
von, ky thudt cling nhw xay dung hé thong quan tri doanh nghiép chit lwgng cao, phu hop véi cac
yéu cau ciia IKEA va dap @ng dwoc hdu hét cac doi hoi vé chit lwong clia ngwdi mua khéc, uy tin,
nang luc san xuit va canh tranh, gia tri thwong hiéu cia doanh nghiép tang 1én. Tlr 6 doanh nghiép
yén tAm diu tu hd tro xay dung cac Xwdng xé CoC tai viing nguyén liéu, va mé rong lién két véi cac
ho trong rirng. Mic du vay, do lgi nhuan rong trén san phadm thap (chi 4-5%) cung yéu cau khat khe
cta IKEA vé ndng luc san xuit d6i véi nha cung cip cling nhw doi héi gidm gia thanh va ting chat
lwong san phadm va san lwong hang nim (ma khong dwoc ting quy mé san xuit), chi cic doanh
nghiép lén c6 nang lwe san xuat va tai chinh cao méi du diéu kién tham gia mé hinh lién két.

Lién két gitta Cong ty ché bién va hd trong rirng gitip cac Cong ty c6 ngudn gb nguyén liéu 6n dinh,
dap g dugc cic yéu cau hop phap va bén virng vé san phim cuia IKEA, va chi dong dwoc ngubn
nguyén liéu, gidm sw phu thudc vao ngudn nguyén liéu nhap khau. Cac ho trong rirng dworc tiép cin
véi cac ho tro vé ngudn von wu dau tw 13i sut thap hoidc khong l3i suit, nham kéo dai chu ky sinh
trwdng clia rirng trong, tao ngudn nguyén liéu gb 16m, c6 gia tri kinh té cao; dworc tiép can véi cac hd
tro k§ thuit méi trong phat trién rirng trong, giam thiéu hodc loai bé cac tac déng tiéu cuc vé con
nguwdi va moi treong do cac tAp quan canh tac cii gy ra; va dic biét ban dwoc gb gia cao hon (ti
10-18%) va c6 thi truomg dau ra 8n dinh cho ngudn gb khai thac.

Tuy nhién, lién két giita Cong ty ché bién va ho trong rirng van c6 nhirng rii ro hay han ché nhat
dinh, &nh hwéng dén hiéu qua va tinh bén vitng cia m6 hinh.

o Véi Cong ty ché bién, thda thuin hop tac gitta Cong ty va ngwoi dan khong cé tinh rang
budc phap Iy chit ché, hé trong rirng 1a bén c6 quyén quyét dinh ban cho ai va ban khi no.
biéu nay tao rui do cho Céng ty ché bién trong viéc ddm bao ngudn cung nguyén liéu dau
vao cung cap san pham gb c6 ching chi FSC cho IKEA.

o Véihd trong rirng, thu nhap ting thém tir ban gb c6 chimg chi FSC (10-18%) chwa chic da
dem lai hiéu qua kinh t€ cao hon so v&i trong rirng thong thwong hay truyén théng, do (1)
hién nay chi phi san xuit chwa dwoc tinh du (chi phi danh gia cip chimg chi FSC—dang
dwoc Cong ty hd trg, chi phi cong lao dong va chi phi tudn thii quy dinh va tiéu chuin FSC
phat sinh chua dwoc tinh); (2) Cong ty ché bién chi thu mua gb c6 chit lwong tt (khong
rong rudt), c6 dwong kinh 16m (dwong kinh d4u nhé tir 14 cm tré 1én), s6 gd, canh nhanh
con lai cic h dan phai tw xoay s&. Chu ky khai thac dai (8-12 ndm), nang lyc han ché trong
viéc tuan thi cac quy dinh ctia FSC (10 nguyén tic, 56 tiéu chi), quy mé dién tich dit ctia
moi hd nho (phén Ién tir 1-3 ha) va ndm rai rac dang “x6i d6” véi dién tich cac ho khong
tham gia md hinh tréng rirng FSC, va tinh khong dong nhit hay da dang vé chat lwgng
giéng va loai ciy trong, 1a nhirng yéu té thuc trang dnh hudng dén s ton tai va phat trién
ctia mo hinh lién két.



o Mitrc dd sdn c6 va gia cd cia ngudn cung tir nhap khau d6i véi gd cuing chiing loai ctia cac hd
trong rirng, va khi dién tich trong rirng c6 chirng chi FSC trong nwéc vt qua kha nang
bao tiéu clia cc Cong ty ché bién, néu xay ra, cling 1a nhirng yéu t6 anh hwdng tiéu cuc dén
mo hinh lién két.

Nghién ctru két luan rang lién két Cong ty ché bién va ho trong rirng 1a méi lién két quan trong can
phét trién va mé rong, véi ‘long tin’ va ‘chia sé loi ich cdng bang’ 1a cac yéu t8 quan trong cin ddm
b4o, nham tao ngudn cung gb hop phap 6n dinh cho cdng nghiép ché bién gb va x6a doi gidm ngheo
vung ndi tai Viét Nam. Tuy nhién mé hinh lién két khong nhat thiét phai gan v&i chirng chi quan ly
rirng bén virng, ma wu tién tiéu chi ddm bao ngudn gd hop phap. Vi 60-70% ngudn cung gb rirng
trong trong nwéc tir cac hd trong rirng, vai tro ctia hd trong rirng 1a quan trong. Nghién ctu do dé
khuyén nghi Nha nwéce tiép tuc giao dit véi muc dich trong rirng cho cac ho gia dinh, dic biét cac ho
hién dang khong c6 hodc thi€u dat san xuit. Nguon dat c6 thé sir dung la khoang 2,7 triéu ha dat 1am
nghiép hién dang do Uy ban Nhan dan cic x3 dang dwoc tam giao quan 1y, va dién tich cac Cong ty
Lam nghiép Nha nwéc dang st dung kém hiéu qua.

Nghién ctru ciing khuyén nghi Chinh quyén dia phwong khong nén trwc ti€p tham gia vao cac hoat
dong ctia lién két nhw tham gia cic cudc vin dong ngwdi dan tham gia lién két, han ché viéc ban hanh
cac ménh 1énh vé hanh chinh yéu ciu cac hd tham gia, ma cin tao mdi trwdrng thé ché thuin loi cho
viéc hinh thanh lién két. Chinh quyén nén coi lién két nhw 13 mot loai hinh d4u tw va moéi truedong thé
ché can théng thodng, dic biét 1a cac quy dinh c6 lién quan dén st dung va quan ly dat dai, cip gidy
chitrng nhan st dung dit, d€ c6 thé thu hit cac doanh nghiép va ngwoi dan cing tham gia diu tw, hinh
thanh lién két. Chinh quyén cling can c6 nhitng co ché nham tao long tin cho doanh nghiép, bao gom
ca nhitng bién phéap ché tai di manh, nhdm gidm thiéu cac rii ro xay ra khi hd pha v hop dong.
Chinh quyén ciing cin thiét 1ap cac bién phap kiém soat nham dam bao loi ich cdng bang cho nguwoi
dan khi tham gia lién két.
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1. Boi canh

DAt 1am nghiép 13 mot trong nhirg ngudn lwc quan trong nhit dé phat trién kinh té cac hd & ving nui, dic
biét & nhirng noi co ti 18 déi nghéo con cao. Trong hai thap ky tré lai diy, Chinh pht da thuwc hién giao dt
1am nghiép cho cac ho gia dinh, c6ng ty 1am nghiép nha nwéc, mot sé cong ty tw nhan (hay con goi la cc td
chic kinh t€) va cong dong. Trong s nay c¢6 khoang 1,4 triéu hd dworc giao 3,146 triéu ha dit 1am nghiép va
134 cong ty nha nwéc dwoc giao 1,454 triéu ha (chi tiét tai Phu luc 1).

Mot s6 nghién ctru da chi ra rang giao dat cac ho da va dang dem lai nhitng loi ich quan trong vé kinh té, xa
hoi va moi tredmng (T6 Xuin Phidc va Tran Hiru Nghi 2014, Mayfroid and Lambin 2008 a,b). Ly do 1a béi
nhiéu hd da dau tw trong rirng khi c6 dat. Phat trién rirng trong gbp phéan lam ting d6 che phu ctia rirng, cai
thién sinh k& cho c4c ho, bao gobm nhiéu hd nghéo ddng bao dan tdc, thong qua viéc tao ngudn cung gb
nguyén liéu cho thi treong.

Dén nay & Viét Nam van c6 nhiing y kién khac nhau vé hiéu qué st dung dat 1Am nghiép giita cic nhém
dwoc nhan dat. Mot s8 y kién cho rang sir dung dat sé c6 hiéu qué cao hon néu quy mé str dung dat 16m, boi
quy mo nay sé gitip gidm céc chi phi san xuit va giao dich. Theo cic quan diém nay, dit IAm nghiép nén dwoc
giao cho cac cong ty 1am nghiép, béi diy 1a nhém c6 nang lwe san xuit tét, c6 von va trinh d6 ki thuit. Ludng
quan diém nay ciing cho rang dat giao cho cac ho gia dinh khong hiéu qua, bdi dat bi manh mun, chi phi san
xuit va giao dich cao, ndng lwc san xuét ca cac ho thip, do thiéu nguén lwc dau vao nhw von, han ché vé
trinh d6 tham canh.

Tuy nhién, nhiéu y kién cho rdng mic du dién tich dat binh quan ctia mdi hd nhé, day 1a ngudn luc chinh
gitip ning cao dd che phu rirng clia ca nwédc va gép phin cai thién sinh ké ctia cac ho dan nghéo, déng bao
dan toc & viing nui trong thoi gian viva qua. Cac quan diém nay cho rang hiéu qua st dung dit khong chi don
thuén 1a g1 ich kinh t€ thu dwgc trén mot don vi dién tich ma can phai dwoc danh gia day da vé ca khia canh
moi tredng va xa hoi. Theo quan di€ém nay, dat giao cho cac hd, dic biét 1a cic hd din nghéo cé loi ich x hoi
cao hon so véi giao dat cho cac cong ty lam nghiép.

Phat trién rirng trong c6 vai tro hét strc quan trong ddi véi nganh ché bién dé gb va dam xuat khau cia Viét
Nam. Dén nay san lwgng ngudn gb rirng trong trong nwdc khai thac hang nam dat khoang 16 triéu m3 quy
tron (Nguyén Tén Quyén va cong sw 2016).! Khodng 80% ngudn gb nay 1a gb c6 dwong kinh nhé, dwgrc str
dung 1am nguyén liéu dim va MDF. Phén con lai (20%) dwoc stt dung san xudt cac san pham do gb, chu yéu
phuc vu xuit khiu. Xu hwéng thi trrdmg cho thiy nhu ciu str dung gb rirng trong, dic biét dé san xudt cac
san pham d6 gb xuit khiu vao cAc thi triedmg cé nhitng doi hdi chit ché vé tinh phap 1y clia ngudn gb nguyén
liéu dau vao nhw Hoa Ky, EU cang ngay cang lén. Diéu nay c6 nghia rang ngudn gb nguyén liéu rirng trong
ngay cang dwoc wa chudng va la mot trong nhirng ngudn cung quan trong cho nganh go.

Dé& duy tri ngudn nguyén liéu gb hop phap on dinh, mo hinh lién két gira cic cong ty ché bién gb xuit khdu
va cac ho gia dinh trong rirng da dwoc hinh thanh va dang trén da phat trién. Lién két nay dwa trén niém tin
rang cac ngudn luc clia cic bén tham gia lién két sé duorc tdi da hda. Cu thé, cong ty ché bién co tiém luc vé
von dau tw, ky thuét va céng nghé, trinh d6 quan ly va bao tiéu dau ra cho san phim; cac ho dan c6 ngudn
dat trong rirng va lao dong.

Mb hinh lién két phét trién rirng trong dat chirng chi quan ly rirng bén virng (FSC) 1a mot trong nhitng vi du
dién hinh veé lién két giita cong ty ché bién gb xuat khau va cac hd trong rirng viing nui. Cac thong tin co ban
vé hé thong chirng chi quén ly rirng bén virng dwoc trinh bay tai Phu luc 2 ctia Bdo cio nay. Trong lién két
ndy, cac cong ty chuyén ché bién sdn phdm gb cho Tap doan IKEA nhw Cong ty C§ phan XuAt nhap khiu Go
Nam Dinh (NAFOCO), Céng ty Woodsland d lién két v&i cac hd ¢ ngudn rimng trong tai cac tinh nhw Phu

1 Theo T6 Xuan Phuc (2017) ngudn cung gb trong nudr, chll yéu [a tir rirng trong, khai thac hang ndm khoang 24 triéu m3 quy tron,
trong d6 60-70%, tirc khodng 16 triéu m3, ¢ ngudn géc rirng trong clia cac hd gia dinh (Ngudn: T6 Xuan Phuc. Lién két trong nganh
ché& bién gb: Tang cudng co hdi, gidm rdi ro vi muc tiéu phat trién bén vitng. Trong “Dién dan Doanh nghiép: K&t nGi vi muc tiéu phat
trién bén vitng nganh ché bién gb.” Forest Trends. Thang 4/2017.)
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Tho, Tuyén Quang, Yén Bai, Quang Tri nham phét trién rirng trong gd 1ém, dat chirng chi FSC nhdm tao
ngudn cung gbd nguyén liéu cho cic cong ty ndy dé san xut cac san pham gb cho TAp doan IKEA. Lién két nay
(sau day dwoc goi la mé hinh lién két IKEA) hién dworc coi la c6 tiém nang nang cao loi ich kinh t€ cho cac ho
trong rimg, 6n dinh ngudn gd nguyén liéu dau vao cho cac cong ty ché bién. M hinh ciing dwoc coi ¢ tiém
nang trong viéc dem lai hiéu qua moi trweong va xa hoi, bdi ¢ sw tham gia cia hang nghin hd dan trong rirmng.

Dén nay md hinh lién két gitra cong ty ché bién va cac ho trong rimg do yéu ciu cda thi tredmg van mang
tinh chat tw phat, dwoc hinh thanh cht yéu do nhu ciu két ndi ctia cong ty va ho trong rirng. Can c6 nhirng
danh gia vé nhirng thuin loi va khé khin trong viéc t6 chire va vin hanh mo hinh, tir d6 rit ra cac bai hoc vé
md hinh lién két gitra cong ty ché bién gb va hd trong rirng trong twong lai.

2. Muc tiéu va phwong phap

Muc tiéu chung ctia nghién ctru 1a danh gia hiéu qua cia md hinh lién két gitra cong ty ché bién gb xuit khiu
va cac hd trong rirng nhdm phat trién ngudn gb rirng trong 1a gb 16m, dat chirng chi quan Iy rirg bén virng
FSC. Cac muc tiéu cu thé bao gom:

e  Danh gid sy tham gia va vai tro ctia cic bén trong mo hinh;

e  Danh gid hiéu qua kinh t€, xa hoi va méi trrong ctia mo hinh;

e  DPanh gia cac thuan loi va khé khan trong viéc hinh thanh va van hanh mo hinh;
e Rutra cicbai hoc vé md hinh lién két giita cong ty ché bién gb va ho trong rirng.

Nghién cttu st dung ngudn sé liéu thir cip va so cip. Nguon s6 liéu thir cAp bao gbm thong tin tir cac bao
cdo, tai liéu ctia cac co quan quan ly va két qua nghién ctru vé str dung va quan ly dat 1am nghiép, phat trién
rimg trong. Nguon thong tin so cp bao gom dit liéu thu thip, trong thoi gian tir thang 9/2016 dén thang
3/2017, tir phong van truec tiép dai dién TAp doan IKEA tai Viét Nam, 4 cong ty ché bién do gb xuit khau cho
Tap doan IKEA (hay con dwoc goi 1a nha cung cip ctia IKEA), 2 xwéng xé cung cip gb nguyén liéu c6 chirng
chi FSC dworc khai thac tir cac hd gia dinh cho cic cong ty ché bién gb va mot s6 ho trong rimg tai Quang Tri,
Yén Bai, Tuyén Quang hién dang tham gia mo hinh lién két véi cac cong ty ché bién. Ngoai ra, Bio cio con sit
dung thong tin thu thap tir cic y kién cta Chi cuc Kiém 1am, Hoi Nong d4an huyén, va UBND cAp x4 tai cac tinh
Phu Tho, Tuyén Quang, Yén Bai, va Quang Tri.

3. M0 hinh lién két IKEA: Mot so nét chung

Mo hinh lién két IKEA (Hinh 1) ¢6 sy tham gia trwec tiép ctia (i) Tap doan IKEA v&i vai tro 1a ngwdi phu trach
viéc tiéu thu cac sdn phdm d4u ra clia ché bién, (ii) cong ty ché bién gd phu trach viéc san xuit ra cac san
pham cho tap doan IKEA (Nha cung cAp), (iii) cAc hd trong rimg, véi vai tro cung ngudn gd nguyén liéu dau
vao cho cac cong ty ché bién, thong qua (iv) cac xudng xé CoC, nham ddm b4o ngudn gb tir hd dwoc qua
khau so ché trwéc khi di vao cong doan san xudt chinh. Bén canh d6, mé hinh con c6 sw tham gia hd tro vé
mit hanh chinh cta (v) chinh quyén dia phwong, tir c4p tinh dén cip thon/xa va (vi) cac ngudn hd tro vé ky
thuit va/hodc tai chinh tir cac t6 chirc bén ngoai.



Hinh 1. Lién két giira cong ty ché bién gé va ho tréng rirng

—_— —->| H& trg tir bén ngoai l— . -I Chinh quyén dia phwong |
| |
| (T 1
| .. ¥ . ¥
IKEA _—_:I Céng ty ché bién I_—b Nhém hd tréng rirng, Hop tac x3
(san pham i Chi héi 1 | Chi héi 2 | Chih&i3 | Chihdi..
g6 FSC) I v —
P 4
| Xuéng xé COC [« -
]
(Tiéu thu) (Ché bién) (Cung cap nguyén liéu)
Ghichi: —»Dat hang; < Cung cap theo yéu cidu; — -» Hb trothd tuc hanh chinh, tai chinh, hodc ki thuat

3.1.  Lién két giiva Tap doan IKEA va c4c nha cung cap
Cdc yéu cdu cua Tdp doan IKEA déi véi nha cung cdp

IKEA 13 mot tip doan qudc té chuyén thiét ké va kinh doanh d6 noi that, thiét bi va phu kién nha 6.
DAy cling 12 tAp doan ban 1é d6 ndi that 1&n nhat thé gidi va ding thir 3 vé st dung gb nguyén liéu cho
hoat dong kinh doanh ctia minh (IKEA, 2012). Hién cac sdn phdm do gb noi thit ctia IKEA c6 mit tai
43 qudc gia va ving lanh thé trén toan thé gidi (cung ngudn trich dan). IKEA khong truc tiép tham
gia vao hoat déng san xuit, ma tao nguén hang thong qua mang lwéi cac nha cung cip tin twdng cua
minh.

Tap doan IKEA c6 mit & Viét Nam tir ndm 1994. Hién cac san phdm do gb cta IKEA tai Viét Nam
dwoc cung cip boi trén 10 nha cung cip/cong ty ché bién. Toan bd cac sdn phdm nay dwoc st dung
phuc vu thi treong xuat khdu ma khong dwoc tiéu thu tai Viét Nam. IKEA dp dung mot quy trinh va
cac tiéu chi chit ché khi lwa chon nha cung cip. Cac yéu ciu nay cé lién quan dén quy mo san xuit,
v&i doanh thu méang ché bién gb tdi thiéu tir 1 triéu USD/nam tré 1én, kha ning vé von va ki thuat
tot, trinh d6 quan tri doanh nghiép t6t, cam két ting ning suit hang nam, cam két hop tac lau dai va
chi san xuit duy nhit san phdm cho IKEA. Nhin chung chi c6 nhitng doanh nghiép ché bién quy mo
16m, ¢6 ngudn cung nguyén liéu tot méi c6 thé dap ng dwoc cac yéu ciu cia IKEA.

Khi dap rng v&i cac yéu cau va tré thanh nha cung cip cta IKEA, 2 bén sé& ki két va thwc hién Thoa
thuin hop tac chién lwgc. Thoa thudn nay thwong kéo dai tir 3-5 ndm, lam nén cho hgp déng kinh té
hay don hang dwoc ky két gitra 2 bén hang nam. Nam 2016, tong gia tri giao dich cAc mit hang gb
gitra IKEA va cac nha cung cip tai Viét Nam dat khoang 100 triéu Euro.

Cdc yéu ciu ciia IKEA vé ngudn gé nguyén liéu tao san phdm

Chat lwgng sdn phdm 1a mét trong nhirng yéu ciu nghiém ngét nhit cia IKEA. Cu thé, IKEA yéu ciu
tit cd sdn phdm d6 gd cia minh, du s dung nguyén liéu gé dic (solid wood), veneer, van ép
(plywood), van ghép (layer-glued), hay van gb ép (wood-based board materials) déu phai dap Gng
cac yéu ciu tdi thiéu sau:

e Khéng c6 ngudn goc tir cac khu rirng khai théc trai phép;

e Khong cé ngubn goc tir cac hoat ddng 1am nghiép c6 lién quan dén cac xung dot xa hoi veé rirng;

e  Khong c6 ngubn goc tir cac khu rirng nguyén sinh hodc rirng dwgc xac nhan hoic dinh vi 1a khu vuec
rirng c6 gia tri bao ton cao trir khi dwoc cip chitng nhin theo mét chwong trinh dwoc IKEA cong nhin;

e Khéng c6 ngudn goc tir cac khu rirmg dwoc trong tir viéc chuyén d6i cac khu rirng tw nhién nhiét déi va
ban nhiét dé1i;



e  Khong c6 ngudn goc tir cac khu rirng trong dwoc xac dinh chinh thirc hodc dwoc dinh vi 13 khu vuee ¢6
rirng cay bién d6i gien vi muc dich thwong mai.

IKEA ciing quy dinh cic nha cung c4p chi dwoc st dung cac loai g nam trong danh muc cac loai da
dwoc IKEA phé duyét. Nhitng loai nay phai dwgc xac minh ngudn géc va tuin tha nhirng yéu ciu t6i
thiéu vé nguyén liéu. D6i véi nhitng loai cdy khac IKEA chi chdp nhin nha cung cip st dung khi truéc
d6 da c6 van ban xac nhan cia nhin vién phu trach 1am nghiép thudc van phong thwong mai IKEA.
Theo chinh sach cta IKEA, cac loai gb c6 ngudn goc tir rirng nhiét déi cé gia tri cao chi dwoc st dung
khi c6 chitng chi quan ly rirng bén virng FSC va qua trinh ché bién gb phai di qua chudi hanh trinh
san pham dwoc kiém soat chat ché béi quy trinh FM/CoC (Chain of Custody).

D3Gi voi cac nha cung cap tai Viét Nam, IKEA quy dinh tir ngay 01/01/2017 tit ca cic nha cung cip

ctia IKEA bat budc phai str dung 100% ngudn gb nguyén liéu c6 chirng chi FSC.

Quyén lg'i va nghia vu ctia IKEA va nha cung cdp

Trach nhiém va quyén lgi cia IKEA va nha cung cip (Bang 1) dwgc thé hién rd rang trong Thoa thuin
hop tac chién lwoc dwoc va hgp dong /don dit hang hang nim dwoc ki két gitra 2 bén.

Bang 1. Quyén lgi va nghia vu ctia IKEA va nha cung cap

Quyén loi va

nghia vu IKEA Nha cung cap
Quyén loi - C6 dwoc ngudn cung san pham co - DPuwoc IKEA cho vay von hodc tam &rng
chirng chi FSC &n dinh; gidm thiéurai | trwéc tién hang néu c6 nhu ciu
ro trong viéc st dung ngudn go - Pwoc IKEA ho tro xay dung hé théng
nguyén liéu bat hgp phap. quan tri doanh nghiép chit lwgng cao, phu
- Tao dwoc hé thong niém tin trong hop v&i cac yéu ciu cua IKEA va dap (ng
toan bd chudi cung, gidm chi phi gidm | dwoc hau hét cac doi hoi vé chat lwong cla
sat. ngwdi mua khac
- Pam bao don hang trong dai han (theo
chu ky 3-5 nam)
- Uy tin, nang lwc san xult va canh tranh,
gia tri thwong hiéu ting
Nghia vu - Dam bao bao tiéu 6n dinh valau dai | - Pam bao cung cip sdn phdm c6 chirng chi

toan bd cac san phdm nha cung cip
san xuit ra

- H0 tro ky thuat va ky ning quan tri
cho nha cung cip (qua bén thi 3)
-Cung cip vdn cho nha cung cip khi cé
yéu cau

-Thuwc hién hoat ddong gidm sat va kiém
todn d6i véi nha cung cip va hé thong
xwdng xé ndm trong chudi cung san
phim

FSC ding s6 lwong, chung loai, chat lwong
va thoi gian

- PAm bao hang nam tang san lwong san
pham hang nam, bang viéc ting hiéu qua
san xuit ma khong phai ting quy mo san
xudt (vi du khdng mé rong nha may, doi
ngii lao dong)

- Pam bao khdng c6 sw bién déng vé gia ca
san phdm

M@i lién két gitra IKEA va nha cung cip rat chit ché. Hai bén da c6 su tin twdéng 1an nhau, nhim dam
bao lién két bén virng. Theo thdng tin tir mét s6 nha cung cip cia IKEA, mic 14i sudt ma nha cung cap
dat dwoc tir hop tac véi IKEA dat khoang 5-10%.2 Mirc 1ai suat nay thip hon so véi mirc 14i sudt ma
cac nha cung cip dat dwoc tlr viéc giao dich v&i nhitng ngwéi mua hang khac (phd bién & mic 10-
20%). Dai lai, lgi ich ma nha cung cip cé dwoc tir hop tac véi IKEA 1a nhitng don hang dn dinh trong
chu dai han (3-5 nam). Bén canh nhitng don hang én dinh 1a cac ho trg vé mat ki thuat ma Tap doan

2 Doanh nghiép duwoc phdng van cho ring loi nhun rong trén mdi san pham bén cho IKEA chi 4-5%.
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IKEA danh cho nha cung c4p nham x4y dwng ning luc cho nha cung cip clia minh. Véi cac ning luc
nay, cac nha cung cip cta IKEA c6 thé san xuit ra cac san phdm dap (rng dugc cac yéu ciu khat khe
cla cac thi treong xuit khau khac nhau.

3.2.  Lién ket gilra cac nha cung cap cua IKEA va cac h trong rieng

D€ c6 ngudn cung gd nguyén liéu c6 ching chi FSC 8n dinh dé san xuit san phdm cho IKEA, mot s
nha cung cip cta IKEA da lién két véi cac ho trong rirng dé phat trién ngudn gb cé chirng chi FSC.3
Trong lién két nay, cic cong ty ché bién ky hop dong hop tac véi cac ho hién da co cac dién tich rirng
trong. Hop dong nay khong phai 1a hop dong riéng véi tirng ho ma 1a véi nhom ho, dwoc dai dién boi
mot thanh vién trong nhém. Piéu ndy c6 nghia rang trudc khi hop ddng dwoc ky két, cac hd da dwoc
té chirc thanh nhém hodc thanh cac hop tac x3, thong thwong ¢ sw tro gitp tir cac dw dn/td chirc
bén ngoai (xem Phan 3.4, 3.5). Chi tiét vé trach nhiém va nghia vu clia cong ty va cac hd dwgec mo ta
tai Bang 2.

Bang 2. Trach nhiém va nghia vu caa nha cung cap va cac hd tréng rirng

Quyén lgi va

nghia vu Cong ty ché bién go HO trong rirng
Quyén loi - C6 ngudn gb nguyén liéu &n dinh, dap | - Pwoc tiép can véi cac hd tro vé ngudn
trng dwoc cac yéu cau hop phdp va bén | von wu dau tw 13i suat thap hoic khong lai
vitng vé san pham cta IKEA suit, nham kéo dai chu ky sinh truéng cla
- Chu ddng dwoc ngudn nguyén liéu, rirng trong, tao ngudn nguyén liéu go 1én,
giam sy phu thudc vao ngudn nguyén | c6 gia tri kinh té cao
liéu nhap khau - Puoc tiép can véi cac hd tro ki thuat
khoa hoc c6ng nghé méi trong phat trién
rirng trong, nham tang nang suit rirng,
gidm thiéu hodc loai bo cac tac dong tiéu
cuwc vé con ngudi va mdi truedng do cac tip
quan canh tac cii gy ra (vi du st dung hoéa
chat doc hai, canh tac gy x6i mon dét,
thiéu cic hinh thirc va thiét bi bao vé khi
trong, cham séc va khai thac rirng...)
- C6 thi trweong d4u ra 6n dinh cho ngudn
gd khai thac
Nghia vu - H6 tro kinh phi cho viéc hinh thanh | - Tuan thu cac yéu ciu ky thuat ddm bao gob

va hoat dong cla cac nhém ho (vi du
cac hoat dong hoi hop, theo doi dién
bién rirng)

- Cung cip ngudn tin dung ldi suit
théap hodc khong lai suit cho cac h
trong nhém nham kéo dai chu ky ctia
rirng trong

- Hwéng dan ki thuat ho trong viéc
tudn thu véi cac yéu ciu clia quan ly
rirng bén virng FSC

- Tai tro chi phi cho viéc danh gia dé
cap chirng chi

- Cam két mua g6 khi khai thac véi gia
cao hon mitrc gia thi trwedng tai thoi
diém khai thic

dat chirng chi

- Kéo dai chu ky cdy nham tao ngudn gb 16n
- Uu tién ban gb cho cong ty ché bién tham
gia lién két

3 Ngudn cung gb c6 chirng chi FSC cho cac Cong ty ché bién trong nudc bao gdm va chl y&u hién nay tir nhap khau va tir cic Cong ty
Lam nghiép Nha nudc trong rirvng nguyén liéu. Trong pham vi clia nghién clru nay, nhdm nghién ctru chi tap trung vao phan tich mé
hinh lién két v&i IKEA vé&i cac bén lién quan 1a Cong ty ché bién do gd va hd gia dinh trong rirng nguyén liéu.
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3.3.  Lién két giiva cac nha cung cap cua IKEA va xwéng xé CoC

Nham dam bao ngudn nguyén liéu gb dau vao khong bi 14n gitra ngudn gb c6 FSC va ngudn khong c6
FSC, mot s6 nha cung cip cia IKEA dau tw xay dung cic xudng xé CoC tai ving cung cip gb nguyén
liéu c6 chitng chi, hodc cung cidp may méc, von va hd tro ki thuat cho mot s6 xuwdng xé tai dia
phwong. Nguyén liéu (gb tron) sau khi duoc so ché (gd tinh, dwoc xé theo quy cach clia nha may ché
bién) dwoc van chuyén dén cac nha may ché bién, lam nguén nguyén liéu dau vao cta ché bién. Biéu
nay giup céng ty gidm chi phi vin chuyén nguyén liéu.

Nguyén liéu d4u vao clia xudng xé 1a ngudn gb rirng trong cé chirng chi clia cac hd tham gia trong lién
két v&i cac nha cung cap cua IKEA. Xwdng xé khéng c6 hoat dong hop tac véi cac hd trong rirng. Két
ndi gitta xwdng va cac ho dugc thuc hién thong qua cong ty. D€ tré thanh xwdng xé so ché nguyén
liéu cho cac nha cung cip cua IKEA, cac xwdng nay cin dap &ng dwoc toan bd cac tiéu chuin vé
xwdng xé FSC CoC, ddm bao toan bo cac khiu trong qua trinh so ché dwoc kiém soat chit ché, khong
x4y ra rui ro 1an tron ngudn nguyén liéu dau vao khéng ré ngudn géc trong ca qua trinh. Vai tro cla
xwdng xé chi don thuin 1a gia cong ché bién cho cac nha cung cip cia IKEA, véi loi ich thu dwoc dwoc
tinh to4n dwa trén méi don vi gd nguyén liéu dau vao (hodc dau ra) cta qua trinh so ché.

3.4.  Vaitro ctia chinh quyén dija phwong trong lién két

Chinh quyén dia phwong c6 vai tro quan trong, truc ti€p tham gia vao viéc hinh thanh mé hinh lién
két. Chinh quyén thuc hién tuyén truyén quang ba vé mé hinh, tham gia van dong, xuc tién, ho tro
hinh thanh cidc nhém hé trong rirng. Tai cac dia ban ¢c6 mo hinh lién két, chinh quyén cap tinh thwong
la co quan tham van hodc chi dao vé dia diém thwc hién mo hinh. Dwéi sw chi dao ctia chinh quyén
cép tinh, cadn bd cip huyén, x4, thon tham gia nhiéu hoat dong, tir viéc clr ngwoi t6 chirc hay tham gia
cac cudc hop cip thon, x d€ quang ba mé hinh, dén viéc tai tro mot phan kinh phi cho cic hoat déng
quang ba nay. Chinh quyén dia phwong ciing phé chuin viéc thanh 1ap cdc nhém hd va nguoi dai dién
cac nhém nay. O mot s dia phwong, chinh quyén giao cho cac co quan chitc ning ctia minh, nhw Co
quan 1dm nghiép hodc Hoi Nong dan, 1am dai dién cho cdc nhém ho trong rirng, tham gia ki két hop
doéng véi cac nha cung cip ctia IKEA va la co quan ddu moi cho cic hoat dong lién quan dén thuc hién
chirng chi.

35.  HO tro tlr cac té chirc bén ngoai

Dén nay tai Viét Nam, hau hét caic mé hinh nhém ho lam ching chi rirng FSC tai cac dia phwong déu
c6 su ho tro vé kinh phi va ki thuat cia cac t6 chirc bén ngoai, nhu hé tro cia Co quan Hop tac Phat
trién Thuy ST (SDC) va cta Tap doan IKEA thong qua t6 chitc WWF cho cac hoat déng hé tro ho lam
chirng chi tai Quang Tri, hay hd tro cia T chirc Nong Lwong thé gi¢i (FAO) thong qua Hoi Nong dan
cho cac hoat déng clia cac ho trong rirng tai Yén Bai, ho tro cia Ngan hang Thé gi¢i thong qua Dw 4n
WB3 (do Ban Quan ly Dy 4n LAm nghiép cap tinh trién khai) cho cic ho trong rirng tai Quy Nhon. Cac
hd tro nay tap trung vao viéc cung cip cac ho tro ky thuat, hwéng din cac hd trong rirng tuan tha
nghiém ngit cac khau cia quy trinh, tir trong dén khai thac, nham ddm bao hd tuan thu cac yéu ciu
ciia FSC dwa ra. Bén canh d6, cac hd tro clia cac t6 chirc ndy con tap trung vao viéc hinh thanh va van
hanh nhém hg, két ndi gitra cac hd v&i cac cong ty ché bién. Cac chi phi c6 lién quan dén cic ho tro
nay khong nam trong Béo cdo.

4, M0 hinh lién két giitra Cong ty ché bién go va Ho trong rirng

4.1.  Lién két gita NAFOCO va cac hd trong rieng tai Yén Bai

Tai Viét Nam, Cong ty C6 phan Xudt Nhap khiu Go Nam Dinh (NAFOCO) 1a mét trong nhirng nha cung
c4p san phdm gb 1én nhat cho Tap doan IKEA. Hién NAFOCO c6 4 nha mday san xuit tai Nam Dinh, v&i
12



khodng 3.200 lao dong. Khoang 90% cac san phdm cia NAFOCO dwgc xuit khiu cho Tép doan IKEA.
Nim 2016, tong kim ngach xuit kh&u cac sdn phdm gb ctia NAFOCO dat khoang 36 triéu USD.

Nham phat trién ngudn nguyén liéu rirng trong FSC, NAFOCO tién hanh lam viéc v&i chinh quyén tinh
Yén Bai va c¢6 dwoc sy hau thuln cta tinh. Cu thé, S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon (NN &
PTNT) ra quyét dinh cho phép viéc thwc hién chirng chi rirng FSC theo hinh thirc nhém ho trong dia
ban tinh.* S& cling lwa chon dia ban huyén Yén Binh lam noi thwc hién thi diém mé hinh chiéng chi
nhém hd, bat dau tir thang 4 ndm 2016, v&i quy mo thi diém khoang 1.000 - 3.000 ha. Héi Nong dan
huyén Yén Binh dwoc tinh giao 1am d4u méi phéi hgp véi Uy ban Nhian dan (UBND) céc xa t6 chirc
céc ho gia dinh c6 sdn c4c dién tich rirng trong c6 nguyén vong tham gia mé hinh rirng c6 chirng chi
FSC thanh cdc nhém hd. Cac nhém ho cé tén goi Hoi cdc nhém hd cb chirng chi rirng Yén Binh, do Chu
tich H6i Nong dan huyén lam Trwéng dai dién.

Pén nay, mo hinh lién két nay c6 tong cdng 494 ho tai 53 thon thudc 5 xd ciia huyén Yén Binh tham
gia.> Tong dién tich rirng dwoc cdp chirng chi FSC 1a 1.737 ha,® toan bd 1a rirng trong 1a rirng san xuét,
trong dé chu yéu la Keo Tai twong (1.637 ha, chiém 94,3% téng dién tich dwgc cip ching chi); con lai
12 B6 dé va Bach dan.” Chi phi ho tro cdc hd nham tuan thd véi cac yéu cau cia FSC dwoc hd trg mot
phan bé&i Chwong trinh Rirng va Trang trai (Farm and Forest Facility) cua FAO, thong qua Hoi Nong
dan. Sau khi da dap &ng cac tiéu chi, Hoi ndong dan da moi Cong ty tw van GFA thyc hién danh gias.
Toan bd chi phi danh gid ban dau ($8.000 US) dwoc NAFOCO chi tra. Dién tich rirng néu trén da dwoc
FSC c4p chirng chi tir ngay 04/11/2016 v&i thoi han 5 ndm. Bén canh viéc hd tro chi phi danh gia,
NAFOCO con hd trog mdt phan kinh phi trang thiét bi vin phong cho Ban dai dién nhém (khoang 120
triéu dong), cam két hd tro vén hodc tam ng cho cac hd trong Keo chirng chi tir nam thi 6 tré di
nham tao ngudn nguyén liéu gb lén. Cong ty cling cam két sé mua gb nguyén liéu c6 chirng chi FSC
cao hon it nhat 10% so véi gia ban trung binh cung loai trén thi tredng vao thoi diém giao dich.
Thang 12/2016, tirc ngay sau khi dwgc cap chirng chi, mot hd gia dinh tham gia Hi cic nhom ho ¢
chirng chi rirng Yén Binh da khai thic 1,5 ha rirng Keo 9 tudi ban cho Céng ty NAFOCO.? Gitr diing
cam két, NAFOCO mua moi m3 gb c6 dudng kinh dau nhé tir 14 cm tré 1én cao hon 150.000 dong.
Ngoai ra NAFOCO con hd trg thém 100.000 ddng tién van chuyén cho mdi m3 gb Cong ty thu mua, tir
rirng dén Xuwdng xé CoC (déng trén dia ban). So sanh véi gid ban gbd khong cé chirng chi tai thoi diém
giao dich véi gb cung kich thwéc 12 1,4 triéu dong / m3, NAFOCO da tra cao hon 10,7% (chwa tinh
tién hd trg van chuyén), hay 17,9% (néu tinh ca tién hd trg van chuyén).

Hién NAFOCO dang tich cuc hop tac véi cac ho tai cac dia ban nhw Hoa Binh, Thanh Héa, Quang Ninh
nhdm mé& rong dién tich rirng trong c6 chirng chi, tao ngudn nguyén liéu gb dau vao cla qua trinh san
xuit. NAFOCO d3 tw b kinh phi twong dwong gin 1 triéu USD dé dau tw cho cac ho tréng rirng tai
Hoa Binh, nham gitp cac ho dap &ng v&i cac yéu cdu ma FSC doi hoi.

4 Quyét dinh 988/SNN-NLN ngay 16/11/2015 cla S& Néng nghiép va Phat trién Néng thon tinh Yén Bai vé viéc thuc hién chirng chi
rirng FSC cho cac ho gia dinh, cac gia dinh va cac nhém hé & tinh Yén Bai.

5 Cac x3 c6 cac dién tich tham gia bao gdm Pai Déng, Phu Thinh, TAn Hwong, Thinh Hung va thi tran Yén Binh.

6 T6ng dién tich d& nghi cap chirng chi FSC ban dau la hon 2.000 ha thudc 627 ho. Dién tich du diéu kién duoc cap chirng chi FSC thyc
t&13 1.737,5 ha, thudc 614 hd. M6t s8 hd véi dién tich nhd duwge nhém lai do 1 hd 1am dai dién, do vay hd so danh gia clia GFA chi co
494 ho.

7 Trong s6 cac hd tham gia cac nhdm trong rirng FSC nay c6 khoang 60 hd véi dién tich khoang 200 ha 13 dién tich cac hd nhan khodn
trong rirng vdi 2 Cong ty |a Cong ty Trach nhiém Hitu han M6t thanh vién LAm nghiép (TNHH MTV LN) Yén Binh va Cong ty TNHH MTV
LN Théc Ba (phan 16n 1a cic hd can bd cdng nhan vién clia 2 Cong ty).

8 Thong tin vé Cong ty GFA tham khdo tai: http://www.gfa-cert.com/index_vn.html

9 Xudng xé Trudng Thanh—Ia xudng xé CoC déng trén dia ban huyén Yén Binh cé hop tac va dugc NAFOCO cung cip mdy mdc va hd
tro k§ thuat ddp (rng cac yéu cau clia FSC—thay mit NAFOCO dirng ra mua gb clia ho dan. Go d3 mua duoc van chuyén vé Xudng dé
so ché trudic khi chuyén vé NAFOCO.
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4.2.  Lién két gitra cOng ty Woodsland va cac hé trong rieng tai Tuyén Quang

Cong ty Woodsland?? ciing dang hop tac véi nhiéu ho trong rirng, bao gdm nhiéu ho tai Tuyén Quang,
nham phat trién ngudn gb nguyén liéu c6 chirng chi FSC. Woodsland bat dau tré thanh nha cung cip
chinh cta IKEA tai Viét Nam tir thang 4 ndm 2014. Hién C6ng ty c6 4 nha may san xuit chinh véi
1.300 cong nhan. Binh quan méi thang Woodsland xuat khau khodng 50 container san pham gb cho
IKEA.

Tai Tuyén Quang, dwgc sw dong y ctia UBND tinh, UBND huyén Yén Son va UBND cac xd Cong Pa, Phd
Thinh, va Tién B cua huyén, trong nam 2016 Woodsland di ky thoa thun lién két trong Keo c6
chirng chi FSC vé&i 197 hd dan (cht yéu ngwdi Kinh, mot s6 hd ngwdi Tay va Nung) tai 3 x3 nay. Cong
ty da hd tro toan bd kinh phi danh gid cdp ching chi FSC cho dién tich 848,09 ha va ngay
06/12/2016 FSC da chinh thirc cip chirng chi cho dién tich nay.11

4.3, Lién két gitra COng ty Scansia Pacific va cac ho trong rieng tai Quang Tri

Cong ty Scansia Pacific cling 1 nha cung cip ctia IKEA tai Viét Nam. Hién c6ng ty c6 3 nha may chuyén ché
bién d6 gb xuit khiu dong tai thanh phd H6 Chi Minh, Dong Nai va Thira Thién Hué, véi téng s6 khoang
2.000 cong nhan. Nam 2016 kim ngach xuit khiu cia Cong ty dat 32 triéu USD, trong d6 bao gom 25 triéu
USD la cac san phdm xuét cho T4p doan IKEA.

Tai Quang Tri, véi sw hd tro cia TS chirc SDC va Tap doan IKEA, thong qua td chirc WWF, 564 hd trong
rirng tai 7 huyén, thi xa va thanh phd12 @3 nhan dwoc sw hd trg dé thuc hién viéc trong rirng c6 chirng chi.
M6 hinh nhém ho trong ring cé chimg chi tai dy van dang tiép tuc dwgc mé rong. Tir ndm 2016, cong ty
Scansia Pacific d ky théa thuan bao tiéu ngudn gb nguyén liéu v&i cdc nhdm ho trong rirng. Cong ty da tai
trg cho cdc nhém ho & diy mot phan chi phi danh gid cap chirng chi FSC cho 1.392 ha rirng trong (100%
Keo).13 Cong ty cling cam két cho cac hd dan trong Keo c6 chirng chi FSC ¢6 tudi ciy Keo tir ndm thi 6 trér di,
vay t0i da 4 triéu dong / ha / nam, véi 1ai sudt thap hon 0,2%/ndm so véi mike i suat trung binh ndm cta
cac ngan hang thwong mai trong nwéc tai thoi diém vay. Muc dich cta viéc cho cac hd vay 1a nhiam gitp cac
ho nay c6 ngudn lyc tai chinh dé kéo dai chu ky tréng ciy, tao ngudn gob lém. Cac hd vay von phai hoan tra s§
tién vay va ldi vay mot lan khi khai thac va ban go. Cong ty cam két mua gb Keo c6 chirg chi FSC cao hon t6i
thiéu tir 15-18% so v6i gia thi trvdng ctia gd khong cd chirng chi tai thoi diém giao dich.

Hop 1. Mot s6 thong tin vé Nhom ho trong rirng FSC tinh Quang Tril4

‘Nhom Chirng chi rirng Quang Tri’ (CCR) 1a cac hé tai 17 x4 /thi trdn thudc 7 huyén/thi xa/thanh pho
cda tinh Quang Tri, dwgc FSC cip chirng chi quan Iy rirng bén virng chinh thic (Ian diu) tir ngay
17/09/2010. Téng dién tich rirng dwgc cip chirng chi lai ngay 17/09/2015 14 1.392,39 ha (ho nhiéu
nhit 31,7 ha, it nhit 0,3 ha) véi 529 thanh vién, 14 rirng trong san xuit véi ba loai ciy 1a Keo 14 tram,
Keo lai va Keo tai twong. Nhém Chirng chi rirng Quang Tri c6 dwgc chirng chi FSC nho su hd tro xay
dung béi Dw 4n kinh doanh 14m san va quan ly rirng bén virng (do KfW tai tro, t6 chitc WWF GTFN
Viét Nam thyc hién, WWF Viét Nam quan ly).

Keo (Keo lai, Keo tai twgng, va Keo 14 tram) la giéng ciy dwoc trong trén dién tich nay, trong d6 Keo

10 Chi tiét thdng tin vé Cong ty Woodsland tham khdo tai dia chi: http://www.woodsland.vn/Main.aspx?f=About&op=28p=88&I=2
11 Bén canh viéc hop tac véi cac hd trong ritng, Woodsland cling hgp tac véi 5 Cong ty LAm nghiép Nha nudc (CTLN) tai tinh Tuyén
Quang nham phat trién ngudn go rirng trong cd chirng chi. Hién tdng cong dién tich rirng cé chitng chi clia 5 Cong ty nay dat 11.462
ha (CTLN Chiém Hoéa (huyén Chiém Hda) 5.514 ha; CTLN Son Duong (huyén Son Duong) 2.480 ha, CTLN Yén Son 1.722 ha, CTLN
Tuyén Binh 1.419 ha, va CTLN Nguy&n Van Trdi 326 ha (huyén Yén Son).

12 Danh sach cap nhat ndm 2016: Huyén Vinh Linh: x3 Vinh Thay, Vinh T4, Vinh Son; Huyén Gio Linh: x3 Trung Son; Huyén Triéu
Phong: x3 Triéu Ai, Triéu Déng; Huyén Hai Ling: x3 Hai Phu, Hai Chanh, Hai Son; Huyén Cam Lo: x3 CAm Thiy, x3 Cam Tuyén, Cam
Chinh, Cam An, Cam Nghia, thij tran Cam L6; Thanh phd Béng Ha: phuong Dong Thanh; Thi x3 Quang Tri: phudng An Don. Téng dién
tich dworc cap chirng chi FSC dén 2016 14 1.722,40 ha.

13 C4p lai [an 2, tir thang 9/2015.

14 Phéng van tryec ti€p, Nhdm ho tréng rirng chirng chi FSC, thon Kinh Mén, x3 Trung Son, huyén Gio Linh, Quang Tri. Thang 10/2016.
Va ngudn: Bdo cdo DPanh gia FM. Danh gié cap lai chirng chi — Téng két cong khai. Hiép hdi Nhém chitng chi rivng hd gia dinh Quang
Tri. GFA Certification. Danh gia ngay 12-14/8/2015.
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tai twgng cé dién tich 1é6n nhat. Nhém tréng tir 1.600-2.000 ciy / ha, chu ky khai thac 8-11 nam, tia
thwa loai khoang 600 ciy 1 lan vao nam thit 5, thu khoang 20 tidn ban bam dam (thu 14i 10-12 triéu
dong sau khi trir chi phi khai thac, van chuyén,...).

Nhom CCR Quang Tri théa thuan cung cip gb c6 chitng chi véi Cong ty ché bién gé Thanh Hoa (trudc
day) va Scansia Pacific (hién nay). Cong ty Thanh Hoa truwéc day cam két thu mua gb xé cao hon 20
USD/m3; Scansia Pacific cam két thu mua cao hon 15-18% so v&i gia thi tredmg gb cung kich thwéc
khong c6 chirng chi FSC.

Mot phén dién tich rirng sau khi dwoc cip chirng chi da dwoc khai thac: ndm 2010 ban 35 ha chu ky
8 nam va 4 ha chu ky 11 ndm; nam 2013 ban 11 ha chu ky 10 ndm. Nhém dw kién ban 14 ha chu ky 8
nam trong nam 2017.

Ning sudt: Trung binh 1 ha Keo tai tirong gidam hom (mua hat gidng truc tiép tir Uc) chu ky khai thac
10 nam 100 t4n gb xé va khoang 40-50 tin gb dam.

So sanh v&i trong rirng khong cé chirng chi, loi nhuén tir 1 ha rirng c6 chirng chi FSC cao hon khoang
20 triéu dong so véi rirng cung tudi (8-10 ndm).

44.  Dong lwc mé rong ctia md hinh lién két gitba cong ty va hd trong rieng

Cac yéu cau vé 100% san phadm gb dwoc lam tir gb FSC 1a dong lwc quan trong dé cac nha cung cip
cta IKEA thuec hién lién két v&i cac hé trong rirng. Mo hinh lién két dang ngay cang dwoc mé rong.15
Cu thé, tinh dén thang 3/2017 NAFOCO di dam phan thanh cong va Ky thoa thuin trong rirng c6
chirng chi FSC véi cdc nhém ho dan tai Quang Ninh, Hoa Binh, Lao Cai va Thanh Héa, véi dién tich
tang thém (ngoai Yén Bai) 1a 21.224 ha.16

Bén canh viéc lién két véi cac hd trong rirng tai Quang Tri, Cong ty Scansia Pacific cling mé& réng mo
hinh lién két véi nhém ho tai Thira Thién Hué. Cong ty da c6 ké hoach trién khai danh gia FSC tai
Thtra Thién Hué trong thang 10/2016, va dw kién s& c6 thém 1.000 ha rirng trong Keo theo md hinh
lién két véi nhdm ho tai day dwoc cap chirng chi FSC trong thang 11/2016.

Nhuw viy, mé hinh tréng rirng gb 16m cé chirng chi FSC 1a mé hinh lién két gitra TAp doan IKEA, cong ty
ché bién va nhém ho trong rirng. M6 hinh hinh thanh dwa trén yéu ciu cia thi tredrng d6i véi cac san
pham gb hop phap va bén virng. Yéu ciu nay dwgc chuyén ngwoc lai téi khau cudi ciing ctia chudi
cung la nguoi trong rirng. Lién két gidp cho cac bén tham gia mo hinh phat huy dwoc cidc thé manh
clia minh va gitp giam thiéu dwgc cac han ché cua tirng bén. Mé hinh cé sw tham gia hd tro cia chinh
quyén dia phwong, thong qua cac dinh hwéng, co ché chinh sach hd tro phat trién mé hinh tai dia
phwong trong twong lai. Phan 5 dwéi day sé mo td mot s6 khia canh vé hiéu qua ciia mé hinh lién két
nay.

15 NAFOCO ky Thoa thuan méi véi IKEA ndm 2016 trong thoi han 3 nam; Scansia Pacific ky thda thudn véi IKEA trong 5 nam.
16 Cy thé, tai Udng Bi (Quang Ninh) 5.718 ha; Hoanh B6 (Quang Ninh) 6.983 ha; Hoa Binh 2.788 ha; Lao Cai 3.735 ha; Thanh Héa 2.000.
Tai Hoa Binh, NAFOCO x(ic tién dam phan véi hd dan d& mé rong dién tich tréng rirng cé chirng chi FSC tai tat ca cac huyén.

Do nhu cau d6i véi gb cé chitng chi FSC ting cao (do Thda thuan 3 ndm véi IKEA), ngoai thda thuan véi cac nhém hd, NAFOCO ciing d3
va dang xuc tién cac thda thudn véi mot s6 Cong ty LAm nghiép trong rirng nguyén liéu nhw Céng ty TNHH MTV LN B3o Yén (Lao Cai)
3.500 ha, CTLN Tién Yén (Quang Ninh) 3.700 ha; CTLN Uéng Bi (Quang Ninh) 3.400 ha.
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5. Hiéu qua ciia mo hinh lién két

51.  Hiéu qua ve mat kinh té cta mé hinh
DGi véi cdc cong ty ché bién

Thong tin thu thip tir mot s6 nha cung cip ctia IKEA cho thiy khi hop tac san xuit san phdm theo mo
hinh lién két nay lgi nhuan rong (sau thué) trén mdi san phadm trung binh tir 4-5%.17 Pay 1a mitc loi
nhuin dwoc cic cong ty ché bién cho la thiap hon nhiéu so véi lgi nhuén tir cac don hang véi déi tac
khéc (ty 18 lgi nhudn rong trung binh tir 15-20%). M3c du lgi nhuin trén méi dau sdn ph4dm nhw néu
trén 1a kha thip, cac hop dong véi IKEA thwong c6 khéi lwong 16n nén xét vé gia tri cac cong ty nay
van thu dugc loi nhuén 16n. Nhu trudmg hop Cong ty NAFOCO, nam 2016 Céng ty c6 don hang véi
IKEA tri gia khoang 32,5 triéu USD, nhw vdy khodn lgi nhudn ma céng ty thu dwoc khoang 1,3-1,6
triéu USD. Coéng ty Scansia Pacific nam 2016 cling c6 don hang véi IKEA tri gia 25 triéu USD, twong
trng v&i khodn loi nhuan khoang 1-1,25 triéu USD.

Khéc véi cac don hang cta cac déi tic khac voi dac diém tinh khéng 6n dinh cao, lam cho doanh
nghiép ché bién kho6 chi ddng dwoc phwong dn san xuit kinh doanh, cac don hang ctia IKEA ¢6 d6 6n
dinh rit cao. Tinh &n dinh ctia don hang tir IKEA gitip cac nha cung cip c6 dwoc ké hoach san xuit 6n
dinh va dai han. Véi cadc don hang nay, cic nha cung cip cho IKEA c6 thé dinh huwéng phat trién nhw
dau tw nha xwdng, may mac thiét bi, d6i méi cong nghé, tuyén dung va dao tao lao dong, xac dinh doi
tdc méi va mé rong vung nguyén liéu tot hon. Bén canh dd, cac san phdm do IKEA dit hang thwong
c6 miu ma don gian, va it c6 thay d6i vé miu ma. DPiéu nay gidp gidm chi phi diu tw cho doanh
nghiép.

Cam két hop tac 14u dai cia IKEA ciing gitip cac nha cung cip yén tim khi dau tw lam ching chi FSC
cho cac vung nguyén liéu ctia minh.

Mic di nha cung cip cho IKEA c6 nhitng loi ich néu trén, mé hinh lién két véi IKEA ciing ton tai mot
s6 mat han ché. Cu thé, do yéu cau von va nang luc san xuit 1én, viéc tré thanh nha cung cip do gob
cho IKEA chi phu hop v&i cac cong ty ché bién c6 nang lwc tai chinh tot va quy mo san xuat 16m.

Cac yéu cau vé chirng chi chudi hanh trinh sdn phdm CoC ciing khién cac doanh nghiép ché bién phai
chi phi nhiéu hon dé sap xép t6 chirc san xuit trong ndi bod nha may clia minh theo tiéu chuin. Bén
canh do, cac nha cung c4p cho IKEA phai dau tw xy dung hodc ho tro xay dwng cac xuwdng xé CoC, va
hd tro cho cdc nhém hd trong rirng ddm bao cho viéc dat dwoc chirng chi FSC. Cong ty NAFOCO va
Scansia Pacific da phai hd tro chi phi danh gia cip ching chi cho cAc nhém hd dan tham gia lién két
tai Yén Bai, Quang Tri (khoang 8.000 D6 la My cho mbi IAn d4nh gi4). NAFOCO tai tro 120 triéu dong
trang thiét bi van phong cho Ban dai dién nhom ho tai Yén Bai va chp nhan &ng trwdc 200.000 dong
/ ha cho cac nhém ho tai Thanh Hbéa d€ nhan dwgc théa thuin lién két cung cip gb nguyén liéu.
Scansia Pacific cam két cho vay 1ai suat wu dai (thdp hon 0,2%/ndm so véi 13i suat ngdn hang thwong
mai) dén 4 triéu dong / ha cho vé&i nhirng hd git rirng tréng tir ndm thir 6 tré di.

Tuy nhién mo6 hinh lién két ludn ton tai nhitng rai ro d6i véi cac cong ty, bdi hd trong rirng sé la
ngudi quyét dinh ban go cho ai va ban khi ndo. Théa thuan hop tac véi cdc ho khong cé tinh rang
budc chit ché vé mat phép ly trong viéc ho sé ban gb cho cong ty khi gb dwoc khai thac. N6i cach
khéc, nhitng khoan dau tw cda cong ty luon dinh kém v&i mét sé rai ro, véi cic rdi ro nay mang tinh
ddc trung cda lién két véi cac ho trong rirng quy md nhd.

Doéi voi cdc hd gia dinh tréong rirng

Bang 3 chi ra hiéu qua cua ho trong viéc tham gia trong rirng, trong d6 so sanh hiéu qua ctia mé hinh
trong rirng c6 va khéng cé chirng chi FSC. Cac thong s6 trong Bang 3 dwoc thu thip théng qua khao

17 Nhém nghién ctru khdng tiép can duoc cach xay dung gia thanh sdn pham clia doanh nghiép.
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sat thuc dia tai mét s6 dia ban Quang Tri va Yén Bai. Trong Bang 3, cac thong tin vé mo hinh trong
rirng khong c6 chirng chi FSC tai Yén Bai chi c6 y nghia tham khdo.
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Bang 3. Hiéu qua kinh té tréng rirng nguyén liéu cé chirng chi va khong cé chirng chi FSC cda hé gia dinh

Mo hinh

HO trong rirng c6 chirng chi FSC tai Quang Tri #

Ho trong rirng khong c6 chirng chi FSC tai Yén Bai *

Nguobn ciy gibng Keo tai twong giong Uc giam hom Keo lai
M4t do trong 1.330-2.000 goc/ha 1.600-2.200 gbc/ha
Chu ky khai thac 10 nam 7 nam
Gid tri trén 1 Gid trj trén 1
Chi tiéu ha (triéu dong) Ghi cha ha (triéu Ghi cha
- g dong/ha)
Thu tlr ciy ndng nghiép trong
xen véi cy 1am nghiép trong 2 - 2 -3 | Xenngo, sén, bi, dau
nam dau
Thu tir ban gob tia thwa nam th i 10-12 Gitr lai Khoang 1,200 cdy/ha. Gia ban
3 hodc 4 ciy tia thwa 0,8-0,9 triéu déng / tin
N < , Giit lai khoang 900-1.000 cay/ha.
Thu tlr ban g0 tia thua ndm thir 10- 12 | Tia thwa 400-600 ciy/ha 12-16 | Gid bén cay tia thua 0,9 triéu
5 hoac 6 " x
i dong/tan
10 ndm, tdng thu 90-100 m3 ban lam gb
xé dwong kinh d4u nho tir 10 cm tré 1én
va 30-40 m3 dam . Ty 1é ban gb xé/dam gb
v . 0 0 )
~ l((;}:; lggilggéc khoang 70% / 30%) 7 nam, téng thu 60 - 80 m3 gb quy
Thu tir ban goé cuoi chu ky 157,5-181 | - G6 duomg kinh dau nhd >= 14 cm 1,5 72-96 ';;(;n, gia trung binh 1,2 triéu dong /
triéu ddong/m3
- GO dwong kinh tir 10 dén 13,9 cm: 1,4
triéu déng /m3
- GOlam dam: 0,9 triéu dong /m3
Tong thu 167,5 - 201 96 - 127
P : 0
CP ! ph.lA,t wons ? wons khodng 39 /o,‘bao Twong dwong khodng 30%, bao gbm
gom giong, phan bdn, trang thiét bi lao " han bén. cone lao db x
: dong, cong lao dong va khai thac (thué giong, piiah bofl, cong 1ao dong va
Tong chi phi 503-603 | 2 2 5 o 32 - 42 | khai thac (thué ngoai), va van
ngoai), va van chuyén; chwa bao gom 0 w A
Iy N A , chuyén; chwa bao gom cong lao
cong lao dong cua ho va chi phi cap chirng d6 1A
. ong ciia hd
chi FSC
To6ng loi nhudn 117,2 -140,7 | Trong 10 ndm 63 -85 | Trong 7 ndm
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Loi nhuén trung binh hang nam 11,7 -14,1 9-12,1

Loi nhuan trung binh trén 1 ms 140-150 m? bao gdom ca khéi lwgng tia 90-120 m3 bao gbdm ca khéi lwgng
7: : 0,84 - 0,94 | thwa, ban gob xé va ban bim dam cudi chu 0,7 | tia thwa, ban go xé va ban bam dam

80 ky 10 nam cudi chu Ky 7 ndm

Ghi chi: Thong tin vé san lwong gb dwoc cung cap bao gdm ca tin va m3. Theo Thong tw 01/2012/BNNPTNT ngay 14/01/2012 ctia BO NN&PTNT vé Quy
dinh ho so' 1am san hop phap va kiém tra nguon géc 1am san (Khoan 1, Piéu 4 vé Xac dinh s6 lwgng, khoi lwong 1am san): Hé s6 quy déi quy doi 1.000 kg
bing 1 m3 gd tron. Bdo c4o stt dung mot don vi (m3) cho nhat quan.

Ngubn: # Tong hop va tinh toan tir phdng van cac ho dan trong rirng FSC di ban rirng tai Gio Linh (Quang Tri). Thdng 10/2016; *: Téng hop va tinh toan
tlr phong van cac hd dan trong rirng thong thwong (khéng cé chirng chi FSC) tai Gio Linh (Quang Tri) va Yén Binh (Yén Bai). Thang 9, 10/2016.
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Trong mo6 hinh lién két gitra nha cung cap cta IKEA va ho trong rirng c¢6 ching chi FSC, cong ty cam
ké&t mua toan bd gbd nguyén liéu pht hop c6 chirng chi FSC cta cac hd dan véi gid cao hon tdi thiéu
10-18% so v&i gia trung binh ctia go ciing loai khong c6 chirng chi trén thi truedng tai thoi diém giao
dich. Nhw vay, néu tong lwong gb thu dwoc tir mdi ha rirng trong 1a 100 m3 gb quy tron (bao gom ca
lwong gb thu dwoc tir tia thwa badm dam/lam nguyén liéu gidy) va gia ban trén thi tredng trung binh
1,5 triéu dong / m3 d6i véi gd khong co ching chi (téng thu 150 triéu/ha), thi gd c6 chirng chi FSC sé
dwoc thu mua véi gia 1,65-1,77 triéu dong/m3 (téng thu 165-177 triéu dong / ha), tirc cic hd dan sé
thu thém 15-27 triéu déng / ha. Néu trung binh mot hd gia dinh c6é 3 ha rirng trong FSC, ho sé thu
thém dwoc tir 45-81 triéu dong / ha.

Thong tin tir mot s6 hd trong rirng FSC tai Quang Tri cho thiy lgi nhuin trung binh cac hé dan thu
dwoc trén 1 ha Keo tai twogng 10 ndm tudi dao déng trong khoang 117-140 triéu dong. Lgi nhuin
trung binh trén mot m3 hay 1 t4n gb nguyén liéu vao khoang 0,84-0,94 triéu ddng (xem chi tiét trong
Bang 3).18

& goc dd cia ho trong rirng, cac khoan kinh phi c6 vai tro quan trong trong co' ciu gia clia ngudn gb
rirng trong ctia hd hién chwa dwgc tinh toan bao gom (i) chi phi cho viéc tudn thu toan bd cac yéu cau
cda FSC tir khau lam dit, trong, chdm sdc, bao vé cho t&i khai thac. Pén nay, thong thwong cac chi phi
nay dwoc ho trg béi cac td chirc bén ngoai, thong qua cac dw an, hodc bdi chinh ban than cia cac nha
cung cip cta IKEA; (ii) chi phi lién quan dén lao déng ctia ho, va (iii) chi phi dé danh gia cip ching
chi. Hién chi phi danh gia cap chirng chi nay thwong dwoc cac nha cung cip ctia IKEA, 1a bén tryc tiép
mua gob cta ho, chi tra.

Chirng chi cp cho cadc nhém hd c6 hiéu lyc trong 5 ndm, véi chi phi danh gia khoang 28.000 USD, bao
gom chi phi danh gia ban ddu —(khoang 8.000 USD) va chi phi danh gid hang nidm trong 4 nim tiép
theo (khoang 5.000 USD/nam). Chi phi cho viéc danh gia khong phu thudc nhiéu vao dién tich cap
chirng chi ma vao lwot/lan danh gia. Diéu nay c6 nghia rang chi phi c6 lién quan dén tuan thi cac yéu
cau cta chirng chi va chi phi danh gia trén 1 don vi dién tich rirng trong sé giam néu dién tich danh
gid 16n va nguwoc lai. N6i cAch khic, néu c6 nhiéu hé gia dinh tham gia trong cac nhém hé, véi dién
tich rirng gép vao mo hinh tang thi cac chi phi nay sé giam.

Mot s6 Hoi cdc nhém hd trong rirng FSC (nhw & Quang Tri va Binh Dinh--noi da cung cip gb nguyén
liéu c6 chirng chi FSC cho cac nha cung cip ctia IKEA 5-6 nam nay) da thong nhat dwa ra quy dinh vé
déng gbép cta cac ho thanh vién 14y kinh phi cho hoat déng thwong nién ctia Hoi va dé€ chi tra cho
danh gia hang nidm duy tri chirng chi FSC. Hdi cAc nhém ho tréng rirng FSC Quang Tri quy dinh moi
thanh vién déng phi hang niam 1a 100.000 déng/ho thanh vién, va khi ban gb nguyén liéu mdi hd
déng 7% phan gia tri loi nhuin ting thém tir chénh 1éch gid bén mua tra cao hon (trén khoan 10-
18%) cho gb nguyén liéu c6 chirng chi FSC so véi gb thong thudng/khong cé chirng chi FSC. Theo s6
liéu Nhom trong rirng FSC Quang Tri, néu bén mua tra gid cao hon 15% va lgi nhuén trung binh 13
120 triéu dong/ha (chwa ké céc loai chi phi chwa dwa vao co ciu gia thanh dé cip & trén), cdc nhém
ho trong rirng chi can khai thac tong céng 115 ha/nam 1a du chi phi cdp chitng chi FSC khi chi dung
kinh phi ttr 7% chénh 1éch loi nhuén, hay chi 67 ha/ndm khi dung ca nguén 7% va phi thanh vién
(100.000 dong/ho/nam). Tic la & diéu kién nhw di néu, Hbi cAc nhém ho trong rirng FSC Quang Tri
can t6i thi€u khodng 1.150 ha hodc 670 ha cho chu ky khai thidc 10 nam 1a ddm bao loi nhuén t6t khi
tham gia md hinh lién két cung c4p gb nguyén liéu FSC. Hién nay Hoi cdc Nhém ho trong rirng FSC
Quang Tri c6 1.392,39 ha rirng tréong dwoc cip chirng chi FSC (véi 529 ho thanh vién),19 vwot con s
dién tich t6i thi€u cin c6 d€ ddm bao bu dap chi phi va c6 dwoc loi nhuin cao hon so véi trong rirng
khéng c6 chirng chi FSC. Chi tiét xem thém trong Phu luc 3.

18 Trung tam Nghién cttu Kinh t& LAm nghiép (2016) tinh todn véi gid ban gb nguyén liéu 1,8 triéu ddng/m3 va chu ky khai thac 10
nam, cdc nhdm ho trong rirng cd chirng chi FSC tai Quang Tri thu lgi nhuan 1,35 triéu ddng/m3 (d3 tinh chi phi lao déng clia hd vao chi
phi san xuat, nhung chua tinh chi phi lam chirng chi). (Ngudn: ‘M6t s6 mé hinh lién két theo chudi gid trj trong san xust kinh doanh
rirng trong khu vire Bac Trung BY' tai HOi thao ‘Giai phap phat trién mé hinh lién két pht hop theo chudi gid tri trong san xuat kinh
doanh g va san pham gd rirng trong,” Trung tam Nghién ctru Kinh t& LAm nghiép (thudc Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam t6 chirc
ngay 21/12/2016 tai Ha Noi.)

19 58 liéu cap nhat dén 2016, t6ng sd dién tich d3 duoc cap chirng chi |3 1.722,4 ha véi 564 thanh vién.
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Trén thyc té, hiéu qua kinh té va sinh ké cia mé hinh lién két nay ddi véi cac ho trong rirng FSC phu
thudc nhiu yéu td, va gia tri ting thém (tir chénh léch gia ban) chwa chic da dem lai lgi nhuan cao
hon so véi trong rirng thong thwong (khdng c6 chirng chi FSC). Cu thé:

- Chungloai gb thu mua: Cong ty ché& bién chi thu mua gb nguyén liéu di chat lwong va c6 kich thwéc
16m: Théa thuan lién két gitra cac nha cung cip cho IKEA va cac ho trong rirng gb c6 chitng chi tai
Yén Bai, Tuyén Quang va Quang Tri cho thdy cic nha cung cip chi mua gb c6 dudng kinh 16m
(dwomg kinh dau nhé phai tir 14 cm tré 1én), gd khong bi rong rudt. Viéc tiéu thu phan con lai 1a
nhitng cdy gb nhé, chat lwong kém, canh, ngon cac hd dan phai tw xoay s&. Thong thuong nhitng
phan gb nay chi dwoc ban 1am dim, nguyén liéu gidy, hay 1am cti dun theo gia ban vi gd khong c6
chitng chi, thdm chi gia ban con thdp hon so véi ban toan bo 16 gd khai thac (c dwdng kinh 1ém,
nhd).

- Chuky khai thac dai: Trong rixng ban gb FSC 1am d gb xuat khiu doi hdi go 1ém véi chu ky dai 8-12
niam (so vé&i 5-7 ndm cta chu Ky trong gb khong chirng chi). Chu ky dai doi héi hd can nguén von
16m. Piéu ndy c6 nghia rang mo hinh chi phit hop d6i véi cac hd c6 ngudn von 16n hodc nhitng hd c6
thé tiép cin v&i ngudn vén vay tir bén ngoai. Chu ky khai thac dai cdng véi quy trinh ki thuit
nghiém ngit cling anh hwéng dén sinh ké trong ngin han cta cac hd dan. Trong khi trong rimg
truyén thong cac ho dan thwong cé thu nhip/ngudn thu ting thém tir trong xen ciy nong nghiép
nhuw ngd, san, bau bi,... thoi gian dau (dén 3 ndm) khi cAy rirng con nhé/chwa khép tan. Trong rimg
¢6 chirng chi FSC cac hd c6 thu nhap sau thoi gian dai hon, va khong con thu nhap tir ciy nong
nghiép trong xen.

- Khé khan trong tuin thu cac yéu cau ctia FSC: Cac yéu cau ndy bao gdm 10 nguyén tic va 56 tiéu chi
bao trim nam khia canh (i) Ludt, chinh sach va hanh chinh; (ii) K§ thuat vé quy hoach va thyc hién;
(iii) Kinh té; (iv) Van héa va xa hoi; va (v) Sinh thai/Moi trieomg. Tuan thi véi cac yéu cau nay lam
tang chi phi san xuit va céng lao ddng (so v&i trong rirng khong cé chirng chi).20 Bén canh dé, cac
cac yéu cau nghiém ngit cla tréng rirng c6 chirng chi khé phut hop véi cac hd c6 tp quéan canh tac
truyén théng.

- Quy md va vi tri ctia dat trong rirng: Thong thwdmg moi hd trong rirng cé chitng chi cé dién tich 1-3
ha/hd. C4c dién tich ndy ndm rai rac khong lién ving lién khoanh va xen ké véi dat clia cac hd
khong hoic chwa tham gia trong rirng ¢ chirng chi FSC. Tinh trang dit dai manh min déng nghia
vGi nhitng rii ro trong viéc tudn thi cic yéu ciu cda FSC cling nhw cac khé khin trong qué trinh
khai thac. 21

- Tinh da dang vé giéng va chit lwong ciy giong: Hién van ton tai tinh trang cac hd gia dinh trong
cung nhém trong ring cé chirng chi st dung nhiéu loai gidéng ciy trong khac nhau (vi du Keo laj,
Keo tai twgng, Keo 14 tram, Bach dan, M@, giong nudi cdy mé, giAm hom). Tinh khong déng nhat vé
cay giéng va chit lwong cay dnh hudng truc tiép dén tinh dong déu va chat lwong clia ngudn go khi
khai th4c. Piéu nay dnh huéng dén kha ning tiéu thy, bdi cdc Cong ty ché bién chi st dung gb tir
mot s6 nguodn giong nhit dinh.

Phu luc 4 chi ra sy khac nhau co ban gitra h trong rirng c6 chirng chi va khong cé chirng chi.
5.2.  Hiéu qua vé mat xa hdi cia md hinh
Vé mit tich cwc, md hinh lién két da tao ra dwoc chudi gia tri ma theo d6 cac bén phat huy dwoc tot

hon thé manh ctia minh, gidi quyét hay han ché dwoc diém yéu, tir d6 sw 6n dinh va bén virng sé tot
hon. Tinh hd tro 14n nhau gitp cac bén tham gia m6 hinh gidm dwoc cac 4p lwc bén ngoai, ting kha

20 i dy nhuw quy dinh khéng duoc sir dung thudc diét co va dét dai tra ma phai phat, don thure bi, thu gom va dét tai mot s6 diém
nhat dinh (a8t co kiém soét); dao hé trong cay phai dung quy cach vé kich thuéc; khdng duoc bd bao bi thudc bao vé thye vat sau khi
str dung trén rirng, ma phai thu gom va luu gitr vé noi quy dinh.

21 Thye t& cho thay cd nhigu truomng hop cac hd gia dinh khong tham gia nhém tréng rirng FSC nhung cé dat rirng nam xen 13n trong
nhitng dién tich rirng dang thuc hién chirng chi. Rdi ro xay ra khi cac ho khdng tham gia nhém trong rirng cd chirng chi trong rirng
khdng ding quy dinh, phat d6t bira bai, st dung thudc bao vé thue vat ngoai danh muc cho phép. Digu nay cé tac dong tryc ti€p dén
cac dién tich rirng hién dang thurc hién ching chi. Vi tri dat trong rirng cé chirng chi ndm xen 1an véi dat clia cac ho khong tham gia
nhém tréng rirng chitng chi cling cé thé gip khé khan khi khai thac va van chuyén khi tiéu thu.
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nang canh tranh, d4u tw hiéu qua hon, tir d6 tao dwoc sw phat trién chung va bén virng hon cho toan
xa hoi va nén kinh té.

M6 hinh ho trong rirng c¢é ching chi tai Quang Tri hién dang tiép tuc dwgc mé rong, véi s6 ho tham
gia ngay mot tang. Nam 2010 chi c6 118 ho véi 316 ha dwoc cip chirng chi FSC. Nam 2015 dién tich
dwoc cap chirng chi da ting 1én 1.392 ha v&i 529 hé tham gia.22 Chinh quyén xic tién nhanh hon viéc
x&c nhan tinh hop phap cta dit trong rirng va cap gidy chirng nhin quyén st dung dit cho cac ho dan
gitp gidm nhirng bat dong, tranh chip gitra cac thanh vién trong cong dong, va tao tim ly yén tam
d4u tw vao san xudt ciia cac ho dan.

Viéc ap dung cac quy dinh tuan thu luit lao dong, ddm bao vé sinh an toan lao dong trong cac khau
cla qua trinh san xuit gidp ngwdilao dong bao vé strc khoe tét hon.

Hinh thirc lién két va to chirc thanh nhém hd trong rirng c6 quy dinh chung ré rang, minh bach da tao
sw dong long gitra cac hd thanh vién nhém, khuyén khich tham gia nhém va chi dong dau tw caa cac
hé dan.

Tuy nhién, & nhitng noi md hinh lién két méi dwoc phét trién va chwa c6 ngudn gb c6 chirng chi dwoc
khai thac, tAm ly nghi ngai trong cac hd trong rirng tham gia mé hinh van con ton tai. Nhiéu ho nghi
ngo hiéu qua kinh té va tinh bén virng cia mo hinh. Cac nghi ngo xuat phat tir cic ban khoan nhw liéu
cac bén c6 tuan thu dung cam két mua gia cao hon va hé tro kinh phi, kj thuat cho cac hd hay khong;
cac chi phi vé tai chinh cling nhw lao dong bé ra cho viéc trong rirng c6 chirng chi ¢6 hiéu qua hon so
vGi trong rirng khong cé chirng chi theo kiéu truyén thong; cac yéu ciu cua trong rirng c¢é chirng chi
khéng phu hop véi trinh d6 canh tac hién nay ctia hd; tham gia gép dit theo mo hinh lién két réi c6
thé lay ra giita chirng hay khong khi mé hinh khong hiéu qua hoic vi Iy do nao d6 ho cin dit truéc
thoi diém gbé dwgc khai thac theo chu ky théng nhat tir truéc; cong ty ché bién do g xuit khau chi
cam két mua go nguyén liéu c6 duwdng kinh 1én, phan gb con lai xir Iy nhw thé nao;... CAc nghi ngai nay
1a nhitng yéu td truc tiép tic ddng dén sw ton tai va phat trién ctia mo hinh.

Nham gidm thiéu cac rui ro khi tham gia m6 hinh, da s6 nhitng hd tham gia, dic biét & nhirng noi méi
trién khai mé hinh, chi gép mot phan dat ctia minh (tir 40-80%) vao mo hinh. Phin dit con lai ctia hd
(20-40%) dwoc st dung dé trong rirng theo cach truyén thong. Ngay ca cac nhirng ho dan thudc
Nhém trong rirng FSC Quang Tri--von da ton tai va duy tri trong khoang 10 nam phin 16n ciing chi
g6p mot phan dat ho hién c6. Phan chia quy dat trong viéc trong rirng c6 chirng chi va khéng chirng
chi thé hién nhitng lo ldng ctia hd c6 lién quan dén rui ro cua thi truedmg dau ra cho ngudn gob cb
chirng chi, ma con phén anh tinh trang nguén lwc (ca vé tai chinh va ky thuat) cia ho trong viéc dap
rng véi cac yéu ciu cia FSC.

53.  Hiéu qua vé mat méi trwdng ciia mo hinh

M5 hinh lién két gan v&i nhitng yéu ciu tudn thi tiéu chuidn IWAY va FSC dem lai nhiéu diém tich cyc
vé mit moi trudng. Khong stt dung gb nguyén liéu tir khai thac bat hop phap, tir khu vuc rirng cé gia
tri bdo ton cao vé da dang sinh hoc, tir vanh dai bdo vé nguén nuwéc va phong chong x6i 16, tir chuyén
d6i rirng tw nhién, ngudn gdc gd khong rd rang;... gitip han ché mat va suy thoéi rirng, ngudn nwéc va
da dang sinh hoc. Quy dinh vé ky thuat khéng dwoc khai thac trang dién tich 16n, khong dwoc dét dai
tra thuwe bi (d6t c6 kiém soat) hodc khong dwoc dét, khong sir dung thudc diét co, chi dwoc st dung
thudc bao vé thwc vat trong danh muc dwoc FSC va nha nwéc cho phép da dwoc kiém chirng an toan
vGi moi treong va nguoi st dung, phai lam vanh dai bao vé ngudn nwéc, ving cé gia tri bao ton cao,
ving nguy co x6i 1&, khong dé bao bi, rac, xing dau vwong vai trén rirng,... gidp gidm thiéu 6 nhiém
moi trudng, cai thién moi treong s6ng cho nguwdi dan. Cac quy dinh bat budc vé diéu kién vé sinh moi
treong nha xwdng nhw khong gian, anh sang, bui, bao ho lao déng trong cac khiu san xuit gitip moi
trueong lam viéc chat lwong hon, ddm bao strc khde ngudi lao dong. Cac quy dinh va yéu ciu tuan thu
nghiém ngit cia FSC va IWAY gitip nidng cao nhén thirc, y thirc vé bdo vé méi trwong cla cac bén lién

22 Théng tin cAp nhat d&n 2016 s6 hd tham gia tréng rirng cé chirng chi FSC tai Quang Tri 1a 564 hé.
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quan, dic biét 1a ngwoi dan dia phwong, va do d6 sé c6 hiéu qua bao vé méi treong bén virng hon.
Phan 6 dwéi day sé thao lun vé mot s6 khia canh ciia mo hinh lién két.

6. Lién két giita cong ty ché bién go va hé trong rirng: Bai hoc tir
thwc tién va chinh sach

Lién két gitra cong ty ché bién gb va ho trong rirng c6 chirng chi FSC dwoc hinh thanh trong béi canh
xudt hién cic yéu ciu cia thi trweong thé gi¢i vé cac san phadm cé chirng chi. Thong qua cac khau khac
nhau trong chudi cung, cc yéu ciu nay da va dang tiép tuc dwoc chuyén tai dén cac ho trong rirng tai
mot s& dia phwong.23 Theo théng ké cia T6 chirc FSC,24 dén hét ngay 1 thang 3 nam 2017, tong dién
tich rirng c6 ching chi dwoc cip cho cadc nhém ho trong rirng & Viét Nam 1a 6.311 ha, twong dwong
4% trong tong s6 152.136 ha dién tich rirng trong da dwoc cip chirng chi ¢ Viét Nam.25 Xu hwéng
hién nay cho thay cac dién tich rirng c6 chirng chi ctia cac hd dang ti€p tuc dwoc mé rong, voi s
lwgng cac h tham gia ngay cang da dang va nhiéu 1én.
Lién két gitra cong ty va ho dwoc hinh thanh nham phat huy cac di€m manh va giam thiéu cac diém
yéu ctia mdi bén. Cu thé, cdng ty dong gop ngudn lwc vé ki thuat va tai chinh, bao tiéu dau ra cho san
pham trong lién két; ho gia dinh gop dat va lao dong. Tuy méi & giai doan bt dau, va quy mo cua lién
két con han ché, lién két da thé hién mot s tiém nang trong viéc dem lai loi ich 1du dai va 6n dinh cho
cac bén tham gia. Cu thé, cong ty c6 dwoc ngudn cung gbd nguyén liéu c6 chirng chi, dap trng dwoc cac
yéu cau cua thi treomg. HO c6 ngudn ho tro vé ky thuat va tai chinh, gitip ning cao ning suit, chit
lwong g, c6 thi trwedng dau ra san pham.
Mic du mo hinh lién két c6 tiém ning trong viéc dem lai lgi ich cho cac bén tham gia, lién két hién
van tiém &n mot s rii ro cho ca 2 bén tham gia mé hinh. Piéu nay 1a mot trong nhitng nguyén nhan
co ban dan dén dién tich rirng trong ctia hd dwoc cip chirng chi con rat han ché mic du mé hinh ho
trong ring c6 chirng chi da bat dau dwoc thwe hién tir nira cudi cia nhitng ndm 2000. Nhin tir khia
canh diéu kién hinh thanh, va hiéu qua va tinh bén vitng cia mé hinh, mét s6 vin dé cin quan tim
nhu sau:
Thit nhit, c6 3 diéu kién quan trong d€ mé hinh lién két gitra cong ty ché bién va hd trong rirng co6
chirng chi FSC c6 thé€ hinh thanh bao gom:

1. Phai c6 mot t6 chitc lam dau mai c6 tiém lwc tai chinh (va kha ning hd tro ki thuat) dimg ra khéi

xwdng va xy dung mo hinh lién két;
2. Cacbén tham gia m6 hinh lién két déu c6 loi ich pht hop; va
3. M6 hinh lién két khong phai la mot t8 chirc hanh chinh. Cac bén tham gia Ia tw nguyén va hoat dong
theo co’ ché dong thuan.

Tuy nhién, lién két gitta cong ty va hd trong rirng dwgc hinh thanh do strc ép cida thi trwong tiéu thu
d6i véi cac san phadm gb c6 chirng chi bén virng FSC, v&i cac bén tham gia st dung ngudn lwc sin co,
hoic cé thé tw huy déng, cia minh dé€ tham gia lién két. Toan bd cadc mo hinh lién két hién nay déu c6
su trg giup cla cong ty tham gia lién két, hodc cac nguon lwc tir bén ngoai. M6 hinh ho trong rirng c6
chirng chi tai Tuyén Quang cé su tro gitp vé tai chinh va k§y thuit ctia cong ty Woodsland; mé hinh ho
trong rirng c6 chirng chi tai Yén Bai c6 su trg gitip ctia cong ty NAFOCO va ctia Chwong trinh Rirng va
Trang trai do T6 chirc FAO tai tro thong qua Hoi Nong dan; Nhém hé trong rirng cé chirng chi tai
Quéng Tri dwoc nhan hd trg tir t& chitc WWF, thong qua cac hd trg vé tai chinh cia Co quan Hop tac
Phét trién Thuy Si va cia T4p Poan IKEA; cac dién tich rirng cé chirng chi cta cac hd tai Thira Thién
Hué va Quang Nam c6 sw hd tro ctia D 4n hd tro phét trién nganh 1am nghiép do Ngan hang Thé gidi
hé tro. Cac hd tro nay tip trung vao cac khau khac nhau, bao gdm céc hd tre vé ky thuat va tai chinh

23 C4c yéu cau nay cling duoc chuyén tai tdi mot s8 cong ty ty trong rivng do nha nwéc quan Iy va mot s8 cdng ty tu nhan. Thong tin
V@ cac cong ty trong rirng cd chirng chi nam ngoai khudn khé clia Bo co nay.

24 Xem chi tiét tai: http://info.fsc.org/certificate.php

25 Djén tich rirng trong duoc cap cho cac hd bao gom: (i) 848,09 ha tai Tuyén Quang, (i) 1.737.50 ha tai Yén B3i, (iii) 950,96 ha tai
Thira Thién Hué, (iv) 1.722,40 ha tai Quang Tri, va (v) 1.052 ha tai Thira Thién Hué va Quang Nam.
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nham hinh thanh va van hanh cic t6, nhém ho trong rirng, truc ti€p hwéng dan cac hd tudn tha theo
cac yéu cau cta FSC, chi phi danh gia chirng chi. Hién cac chi phi nay chwa dwoc tinh vao trong co ciu
gi4 thanh san xuit clia hd. Thong tin tir cAc hd cho biét v&i mitc gia ban gb nhu hién nay ho sé khong
sdn sang tham gia mé hinh néu phai tw minh chi tra cac chi phi nay. Theo tinh to4n cia mot sé hd,
néu cac chi phi ndy dugc tinh vao gia thanh san xuit cia hd trong rirng c6 chirng chi thi chwa chac da
dem lai loi ich bang trong rirng theo cach truyén théng. N6i cdch khic, mo hinh lién két trong rirng c6
chirng chi gitta cong ty ché bién gb va ho sé c6 thé khong hinh thanh néu hd phai tw dau tw cac chi phi
lién quan dén lam chirng chi.
Vé tinh hiéu qua va bén vitng ctia m6 hinh, cau héi dit ra & day 1a trong trwong hop thiéu ving cac
trgr gidp tir bén ngoai, cong ty ché bién gb sé& sdn sang chi tra cac chi phi ndy dén khi ndo dé duy tri
lién két va dam bdo loi ich cta cong ty khong bi &nh hwdng? Hién cdc md hinh ho trong rirng c6
chirng chi chi dwoc hinh thanh trong béi canh Tap doan IKEA yéu ciu cac nha cung &ng clia minh st
dung ngudn nguyén liéu gd c6 chirng chi. Khi ngudn cung gd nguyén liéu nay dwgc ddm bao (vi du
dién tich rirng trong cé chirng chi du 16m), quy mo lién két gitra hd va cong ty co6 thé bi chirng lai. Diéu
nay da bat dau tré thanh méi quan tAm clia mot s6 nha cung cip ctia IKEA. Pai dién ciia mot nha cung
cdp clia IKEA hién dang tham gia lién két véi mot s6 ho trong rirng cho biét: ‘Minh ciing bdt ddu lo
ldng... minh da hira sé bao tiéu toan b6 gé ddu ra cho cdc hé... Tuy nhién néu ngudn cung vwot khéi khd
ndng sdn xudt ctia minh thi khéng biét minh sé lam thé nao.” Hién chwa c6 con s6 théng ké vé nhu cau
str dung gb c6 chirng chi trong cac doanh nghiép ché bién ctia Viét Nam, cling nhw mirc gia gb rirng
trong trong nuwéc c6 chirng chi ma cac doanh nghiép cé thé chip nhin dwgc. Thiéu cic théng tin nay
1a cac kho khan dé c6 thé danh gid dwoc tinh bén virng ctia lién két hién nay.
Tinh bén vitng cla lién két cling phu thudc vao mirc dd sdn c6 va gia ca cia ngudn go c6 chirng chi
nhap khiu c6 thé thay thé ngudn gb c6 chirng chi dwgc san xuit trong nwéc. May man 1a dén thoi
diém hién tai gdb Keo nhap khiu c6 chit lwgng va gid cao hon han Keo trong nwéc, thudc phan khic
cao hon dé€ san xuit cic san phidm va chi tiét san phdm dic thu. Nhung lién két sé bi anh
hwdéng/khong thanh cong néu ngudn go nguyén liéu nhap khiu mot ngay nao dé cé mirc gia va chit
lwrong bang hodc thdp hon gb san xudt trong nwéc. Trén thé gidi, cdc ngudn cung gd dic biét tir cac
qudc gia c6 nén quan tri rirng tét (nhw cac nwdc thudc Bac My, EU, mot s6 qudc gia thudc Chau My La
Tinh) c6 xu hwéng cung ra thi trrong cac loai gb c¢6 chirng chi ma khong c6 nhirng doi hoi vé su gia
ting vé gia ban do gb c6 chirng chi. Xu thé chung vé cung nguyén liéu nay sé c6 tac dong truc tiép dén
mo hinh lién két hién nay tai Viét Nam, véi nhirng doi héi tir cac ho trong rirng véi mikc gia ban gob c6
chirng chi cao hon 10-18% so véi gia gb nguyén liéu cing chiing loai khéng c6 chirng chi.
Bén canh d¢, lién két cling tiém &n mot sd rui ro, cho ca 2 phia tham gia lién két. V& phia cong ty, cac
rui ro c6 lién quan truec ti€p dén maéi quan hé hop tac véi cac ho trong rirng. Lién két gitra 2 bén dworc
hién thuc héa béi nhitng hop ddng kinh té c6 tinh chat rang budc twong ddi 1éng l1éo, véi mdi hop
dong c6 su tham gia cia nhiéu ho gia dinh. Trong diéu kién cac ho khéng tuin thu cac diéu kién cta
hop dong (vi du hd ban gb ra ngoai, thay vi ban cho cdng ty; ho ban gb trudc thoi diém quy dinh, thay
vi gitt rirng véi chu ky dai nham tao rirng gb 1ém), cong ty sé khé cé thwc hién khéi kién tap thé cac
ho. Trong mo6 hinh lién két nay, ‘cdc hé luén ndm ddng chudi’, néi theo cach nhin cta dai dién mot nha
cung cip cta IKEA. Mt s6 nha cung cap chdp nhin rii ro nay, va ap dung chién lwoc: “Minh sé chdp
nhdn cdc ho khéng bdn gé cho minh, nhung minh sé khéng bao gicr hop tdc véi cdc hé dé trong twong
lai nita.” Ngudn cung gb cho cdng ty tir cdc hd tham gia lién két c6 thé khong bi anh hwéng khi s6
lwong ho pha v& hop ddong nhé. Tuy nhién, ngudn cung gb cho coéng ty sé bi danh huéng néu sé lwong
cac ho pha v hop dong ting. Dieu nay c6 thé xay ra khi gid nguyén liéu gb dau vao, hoic giad dam go
xudt khiu ting.
Veé phia cac hd trong rirng, rui ro c6 thé xay ra khi loi ich kinh té tir viéc tham gia mé hinh trong rirng
c6 chirng chi nhé hon lgi ich tir tréng rirng khong cé chirng chi (theo cach truyén théng). Trong cac
mo hinh trong rirng cé chirng chi hién nay méi chi c6 moé hinh tai Quang Tri 1a mé hinh da cho khai
thac nhiéu (Nh6m ho tai Yén Binh, Yén Bai mé&i chi c6 mot hd gia dinh khai thac 1,5 ha). Thong tin tlr
cac ho cho thay lgi ich thu dwoc tir gd c6 chirng chi 16n hon so véi loi ich tir trong rirng theo cach
truyén thong. Tuy nhién, nhw da dé cip & trén, phin loi ich do cac hé thu dwoc hién chwa bao gom
cac chi phi c6 lién quan dén thwc hién theo cac yéu ciu cta FSC cling nhw chi phi danh gia FSC. biéu
nay c6 nghia rang lgi ich cia ho tir trong rirng c6 chirng chi chwa chic da 1én hon lgi ich so v&i trong
rirng theo cach truyén théng. Piéu nay phén nao ly gidi tai sao cic hé tham gia mé6 hinh khong gop
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toan bd nguon quy dat cia minh vao mo hinh, ma luén duy tri mot phan quy dat dé trong rirng theo
cach truyén théng.

Bén canh d6, yéu ciu vé ching loai va chat lwong gd cta cong ty tham gia lién két d6i véi ngudn cung
gd tir cdc ho cling 12 nguyén nhan hinh thanh cac lo 1dng cia nhiéu hd gia dinh. Coéng ty chi dong y
mua cac loai gb c6 chit lwong t6t va 1a gd 1ém va khong chiu trach nhiém vé cac loai gb con lai. Mic du
gb ban cho cong ty c6 mikc gid cao hon gid gb thong thwong cla thi trwdng, cac loai gb con lai ctia hd
gia dinh chu yéu phu hop v&i ngudn nguyén liéu dim gd, véi mirc gid thdp hon mitc gid go thong
thwong cla thi treong. Lo 13ng cta hd gia dinh tham gia mé hinh 13 ¢6 co s, béi mac du gia gd ban
cho cong ty cao, lgi ich kinh t€ ma hd thu dwoc trén 1 don vi dién tich trong rirng cé chirng chi chwa
chic da 1ém hon lgi ich thu dwoc khi trong rirng theo truyén théng. Didu ndy phan nao phéan anh tinh
thiéu bén virng cia mé hinh lién két.

Tir gbc dd cia ho trong rirng, mot cau hoi quan trong dwoc dit ra & diy 1a trong diéu kién ngudn luwc
va trinh d6 thdm canh ctia ho con han ché nhw hién nay, liéu mo6 hinh lién két nay c6 thwc sw pht hop
vGi cac hd gia dinh? Nhin chung, cac yéu ciu ctia FSC trong cac khau tlr trong rirng, chiam séc, khai
thac déu doi héi rat nghiém ngat. Néu khong c6 su trg gitp tir bén ngoai (théng qua céng ty tham gia
lién két, hodc cac dw an phat trién, cac té chirc phat trién cong dong) hau hét cac ho trong rirng hién
nay khong thé dap &ng cac yéu cau nay. Bén canh do, trong rirng c6 chirng chi véi chu ky kéo dai doi
héi ho can c6 nguon tai chinh sdn c6 d€ thwc hién dau tw. Trong bdi canh tiép can ctia hd véi cac
ngudn tin dung chinh théng hién nay 1a gan nhw khong thé, néu khong c6 ngudn tai chinh hd tro khac
(vi du tir cong ty tham gia lién két), hau hét cac ho trong rirng khong c6 ngudn tai chinh san cé dé
thwe hién diu tw. No6i cach khéc, trong rirng c6 chirng chi c¢é vé khong phl hop véi hau hét cac ho
trong tong s 1,4 triéu hd c6 dat trong rirng hién nay.

Néu cac ho cé dat chwa hdi tu dwoc day du cac yéu td can va da thé tham gia trong rirng cé chirng chi
trong chudi lién két v&i cac cong ty, thi mo hinh lién két gitra cong ty ché bién va ho trong rirng nén
dwoc hinh thanh hay khéng?, va néu c6 thi nén dirng lai & mirc dé6 nao d€ dam bao lién két phu hop
véi didu kién thuc té cia cac bén tham gia? Nhiéu vi du trong thuc té cho thdy ring lién két trong san
xudt kinh doanh néu long tin dwgc xy dwng va duy tri, va loi ich chia sé cong bang dwa trén trach
nhiém va nguén lyc ctia cic bén tham gia thi lién két sé dem lai l¢i ich 1én hon va bén virng hon cho
cac bén. Yéu t8 ‘Iong tin’ va ‘chia sé lpi ich céng bdng dwa trén trdch nhiém déng gop cia cdc bén’ 1a
thong diép duwoc cac cong ty va cac ho gia dinh tham gia lién két nhdn manh trong qua trinh thyc hién
nghién ctru nay. Néi cach khac, lién két gitra hd va cong ty nén dwgc hinh thanh, néu lién két nay dwa
trén nén tang long tin va chia sé 1¢i ich cong bang gitra cic bén tham gia.

CAu hoi lién két nay nén dirng lai & dau phu thudc vao yéu ciu cu thé cda thi trweong va diéu kién cua
cac bén tham gia. Lién két gitra cong ty va ho trong rirng c6 chirng chi van c6 thé phu hop véi cac hd
¢6 ngubn lwc vé dat dai va tai chinh tot va cé trinh dé thAm canh cao. Lién két nay chi c6 thé thanh
céng néu lgi ich cua viéc trong rirng c6 chirng chi dem lai lgi ich thwe cao hon so véi viéce trong rirng
truyén théng, khi toan bo cac chi phi lién quan dwgc tinh toan vao trong co cdu gia thanh. Trong diéu
kién trinh d6 thAm canh ctia hd han ché, ho khong cé di ngudn lwc dé€ dau tw dai han, ho cé thé tham
gia mo hinh lién két trong rirng khong c6 chirng chi véi cdng ty, nham tao ra nguén gb nguyén liéu
dau vao cho ché bién 1a san phdm hop phap.

St dung san phdm gb hop phap hién da tré thanh yéu ciu bat budc & hau hét cac qudc gia, bao gom
ca Viét Nam. San phdm gob hop phép cling dap tng dwoc toan bd cic yéu cau tai cac thi truedng khé
tinh nhw Hoa Ky (v&i Pao luat Lacey Act) hodc cac nwéc EU (trong khudn khé cta Quy dinh vé Go
EUTR). Hién khoang 60-70% téng lwgng gb rirng trong dwgc khai thac hang ndm c6 ngudn gdc tir cac
ho gia dinh (phan 30-40% con lai do cic cong ty 1am nghiép, cac hop tac xa). Diéu nay chirng to rang
ho gia dinh cé vai tro chinh trong viéc cung gb rirng trong cho nganh cdng nghiép ché bién gb hién
nay. Khoang 70-80% ngudn gb tlr rirng trong ctia Viét Nam dwoc st dung lam dam, phan con lai (20-
30%) dwoc dua vao ché bién do gb phuc vu xudt khiu. Gd dwa vao ché bién c6 gid tri gia ting 16n hon
so v&i gb dua vao ché bién dam. Hién ngudn cung gb 16n rirng trong trong nudéc ngdy cang quan
trong, truc ti€p gop phan gidm sw phu thudc cia nganh ché bién gbé vao ngudn nguyén liéu nhap
khAu. Str dung nguén cung gb rirng trong trong nwéc thay thé cho ngudn nhap khiu con gitp gidm
thi€u rui ro trong viéc nhap khiu cac loai gbé bat hop phap, thong qua dé ning cao vi thé cia nganh
trén treong qudc té. Lién két gitra cong ty ché bién va cac ho trong rirng giup hd vwot qua dwoc cac
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han ché vé trinh d6 thAm canh va ngu6n lwc dau tw - cac han ché mang tinh chit hé thong doi védi
nhiéu ho gia dinh hién nay. Lién két c6 tiém ning trong viéc tao ngudn gb sach rirng trong, 1a ngudn
nguyén liéu quan trong cho nganh cdng nghiép ché bién d6 gd, vai gia tri gia tdng cao. Ciing giéng
nhu lién trong trong rirng cé chirng chi, lién két gitta cong ty va hd trong viéc tao ngudn gb sach cho
ché bién chi c6 thé ton tai va phat trién néu dwoc hinh thanh dwa trén hé théng gia tri 1a ‘Iong tin’ va
‘chia sé lgi ich céng bdng’ gitra cac bén tham gia.

Mot trong nhirng diéu kién quan trong dé hinh thanh dwoc lién két 1a ho phai dwoc giao dit va ngudn
dat nay phai la ngudn dat sach, véi gidy chirng nhin quyén str dung dat dwoc cdp cho ho. Hién nhiéu
ho & vung nui vin chua tiép cin dwgc véi ngudn dat trong rirng (T6 Xudn Phic va cong sw 2012),
nhiéu hé cé dién tich dat han ché, kho c6 kha ning dem lai hiéu qua kinh té khi tham gia lién két. Loi
ich cda rirng trong, dic biét 1a rirng tréong ctia ho ca vé mit 1am ting d6 che phu cua rirng toan quéc
cling nhw tao ngudn cung gb nguyén liéu quan trong cho ché bién va nang cao thu nhap cho ho théng
qua ban gb 1a khong thé phti nhan. Néi cach khac, tao co hdi va mé rong tiép can vé dat dai cho cac hd
vung nui c6 tiém nang dem lai cac lgi ich tdng hop vé kinh té, xa hoi va moi trwong. Lién két gitra cac
cong ty va hd nham tao ngudn gob rirng trong hop phap cé tiém nang tdi da héa cac loi ich téng hop
nay.

Nguon dit nao cé thé st dung dé tao méi va/hoidc mé rong dat dai cho cac ho? Vé mit ly thuyét, mot
trong nhitng ngudn d4t c6 thé sir dung 1 2,7 triéu ha d4t hién dang dwoc Uy ban Nhan dan cip xa
quan ly.26 Mac du c6 thé trén thuc té ngudén dit nay da hién khong con nhiéu vi mot s6 dién tich da bi
cac ho tiép can va sir dung, va mot so dién tich 1a nui d4, khong phtt hop v&i canh tac, mot sé dién tich
nam qua xa khu dan cw va dwong giao thong, khong c6 kha nang dem lai hiéu qua kinh té. Tuy nhién,
c6 thé van con mot phan dién tich c6 kha ning str dung dé phat trién rirng trong. Phan dién tich nay
néu dwogc giao cho cac hd, dac biét 1a cac hd khong c6 hoidc thiéu dat sé co6 tiém nang trong viéc dem
lai cac loi ich vé kinh té, xa hoi va méi truwedrng, dic biét néu cac dién tich nay dwoc gop vao dé hinh
thanh lién két v&i cac cong ty ché bién gb dé tao ngudn gb nguyén lidu sach.

Nguon dit quan trong hon c6 thé st dung dé chia cho cac hd 1a nguén dat da va dang dwgc quan ly
bédi cac cong ty 1Am nghiép clia nha nwéc. Nhitng ndm gan day ching kién nd lwc tai co cdu nganh
14m nghiép ctia Chinh pht, theo dé cac dién tich dat 1am nghiép dwgc cac cong ty 1am nghiép st dung
khéng hiéu qua da va sé tiép tuc dwoc trao lai cho chinh quyén dia phwong, lam co s& cho viéc thuc
hién viéc giao dit cho hd. Can c6 co ché ddm bao ngudn dit nay sé dwoc trao cho cac hé, chir khong
phai cho cac nhém d6i twong khac (vi du cong ty tw nhin) dic biét 1a cdc hd khong c6 hoic thiéu dét,
nham phét trién ngudn gob rirng trong. Bén canh do, trong diéu kién d6i nghéo & ving ni con cao,
chinh phu cling cin tiép tuc thwc hién ra soat, danh gia hiéu qua st dung dit cia cac céng ty 1am
nghiép con lai. Néu cac két qua ra soat va danh gia nay cho thiy néu lgi ich tdng hop trong sir dung
dat (vé moi trwong, xa héi va kinh té€) khi dat dwgc giao cho cac hd cao hon loi ich khi dat dwgc quan
1y b&i cac cong ty 1am nghiép thi cAn tién hanh xéa bo céng ty IAm nghiép va chuyén cac dién tich dat
cho cac ho st dung va quan ly. Trong diéu kién nay, lao déng doi ra tir cac cong ty 1am nghiép sé c6
mikc ti€p can vé dit dai giéng nhw véi cac ho.

Lién két gitra cong ty va ho c6 tiém ning trong viéc nang cao lgi ich tong thé vé hiéu qua s dung dét,
tuy nhién lién két nay khéng phai dwgc hinh thanh mét cach tw nhién, dic biét trong bdi canh s6
lwong cac hé 16n va dién tich dat trong rirng ctia cac ho han ché, tir d6 1am ting cac chi phi giao dich
trong lién két. Cac md hinh lién két hién nay cho thay lién két chi c6 thé hinh thanh khi ¢6 sy hd tro
tlr bén ngoai, trong d6 phai ké dén vai tro quan trong cia chinh quyén dia phwong. Chinh quyén dia
phuwong khéng nén truc ti€p tham gia vao cac hoat dong cia lién két nhw tham gia cac cudc vin dong
nguwoi dan tham gia lién két, han ché viéc ban hanh cdc ménh l1énh vé hanh chinh yéu ciu cac ho tham
gia ma can tao moi treong thé ché thuén loi cho viéc hinh thanh lién két. Chinh quyén nén coi lién két
nhw 12 mot loai hinh dAu tw va mai trwedng thé ché cin théng thoing, dic biét 1a cac quy dinh c¢6 lién
quan dén st dung va quan ly dit dai, cip gidy chirng nhan s dung dat, dé c6 thé thu hit cac doanh
nghiép va nguoi dan cung tham gia dau tw, hinh thanh lién két. Chinh quyén ciing can c6 nhirng co
ché& nham tao long tin cho doanh nghiép, bao gdm ca nhirng bién phap ché tai d4 manh, nham giam
thiéu cac rii ro xay ra khi ho pha vé hgp déng. Chinh quyén ciling cin thiét 1ap cac bién phap kiém

26 Quyét dinh 3158/QD-BNN-TCLN clia B& NN&PTNT ngay 27/07/2016 vé viéc cdng b6 hién trang rirng ndm 2015.
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so4t nham dam bao loi ich cong bang cho ngwoi dan khi tham gia lién két. Lién két sé& phat trién va
bén virng néu dwoc van hanh bdi quan hé cung - ciu, gan két thong qua hé théng gia tri long tin va
chia sé loi ich cong bang gitta cac bén tham gia, trong moi trwong thé ché minh bach, thong thoang va
mang tinh phuc vu./.
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Phu luc

Phu luc 1. Téng hep dién tich rieng theo cha quan Iy trong toan quoc tinh dén 31/12/2015

TT Chui quan ly Dién tich (ha) Ty 1& (%)

Tong 14,061,856 100.0
1 | Doanh nghiép Nha nwéc 1,454,361 10.3
2 | Ban quan ly rirng 4,896,160 34.8
3 | T6 chtrc kinh té& khac 241,534 1.7
4 | Pon vivi trang 170,161 1.2
5 | H gia dinh 3,145,967 22.4
6 | Cong dong 1,110,408 7.9
7 | T6 chirc khac 342,446 2.4
8 | Uy ban Nhan dan 2,700,819 19.2

Ngub6n: Quyét dinh 3158/QD-BNN-TCLN do B6 trudrng Bo NN&PTNT ky ngay 27/07 /2016 vé viéc

cong bo hién trang rirng nam 2015.
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Phu luc 2. Thong tin co ban vé FSC

(Nguon: https://ic.fsc.org/en/about-fsc; http://www.nepcon.org/vi/he-thong-fsc; http://chungnhan.vn/chung-
nhan-tieu-chuan-rung-fsc.html; http://senhowoodpellets.vn/fsc-la-gi/: http://www.gfa-

cert.com/574990/STD FM GFA Standard Vietnam 1.1 vn.pdf.)

FSC (Forest Stewardship Council), Hoi déng Quan tri Rirng Qudc té, 1a mot td chirc phi chinh phu phi
lgi nhudn quéc té dwoc thanh 14p ndm 1993 béi nhiéu hoi vién trén toan ciu, nham muc dich khuyén
khich quan 1y rirng cé trach nhiém. FSC dé ra nhirng bién phap kiém soat viéc quan Iy rirng trén thé
gi¢i phlt hop véi moi tredmg, déng thoi o loi ich cho x hoi va dat hiéu qua kinh té.

T6 chirc FSC da thiét 14p mot hé thong tiéu chuin quoc té€ vé viéc quan ly rirng cé trach nhiém véi
cong dong va xa hoi (10 nguyén tic va 56 tiéu chi), va thanh 1ap mot hé théng cac t6 chic chirng
nhin dwoc ty quyén dai dién cho Té chirc FSC chirng nhin cho nhitng té chirc, doanh nghiép quan ly
rirng, nhitng nha san xuit, thwong mai san phim tir rirng theo tiéu chuin ctia FSC. Mot s6 t6 chic
dwoc FSC ty quyén cip cac loai chirng chi/chirng nhan rirng nhw SGS, Woodmark, BM TRADA (Anh);
GFA Terra System (DPtrc); Smartwood (M¥); SKAL (Ha Lan); Silva Forest Foundation (Canada);...

Tiéu chuin quan Iy rirng FSC dwgc phan ra thanh 3 loai chitng nhin cu thé:

e FSC-FM (Forest Management certification): Chirng nhan vé quan ly rirng. Chirng chi FSC-FM
danh cho cac don vi trong va khai thac rirng. Chirng nhan khu rirng/don vi quan ly rirng xac
dinh da tuan tha theo 10 nguyén tic FSC phut hop cic nguyén tic vé moi trudng, kinh té, xa
hoi.

e FSC-CoC (Chain of Custody certification): Chirng nhan vé chudi hanh trinh san phdm. Ching
chi FSC-CoC danh cho cc don vi ché bién cac san phim tir rirng. Chirng nhin hé théng quan
1y cho cac don vi san xuit, ché bién va thwong mai nhitng san phim tir rirng dwoc chirng
nhén FSC. Xac nhan nguyén liéu hay sdn phdm FSC dwgc tach biét véi cac sdn phdm, nguyén
liéu khéc trong qua trinh quan ly va gan nhan.

e FSC-CW (Controlled Wood): Chirng nhan gb c6 kiém soat FSC,chirng nhan hé théng quan ly
cho cac don vi quan ly rirng hay san xudt, ché bién va thwong mai nhitng ngudn go theo tiéu
chuin kiém soat FSC. G6 c6 kiém soat FSC 1a ngudn gd dwoc FSC chdp nhan 1a c6 kiém soat dé
loai trir ngudn gb khong dwoc chip nhan.

Theo béo cdo cta T6 chirc FSC cip nhat dén ngay 5/12/2016,27 trén thé gi¢i da cé trén 190 triéu ha
rirng tai 83 qudc gia dwgc cip chitng chi FSC (véi 1.453 chirng chi); 31.622 chirng chi FSC CoC dworc
cép tai 123 quéc gia. Cling theo bdo cdo nay, Viét Nam da dwoc cip 24 chirng chi FSC FM véi tong
dién tich 203.863 ha rirng; va 526 chirng chi FSC CoC.

Cac chirng chi FSC FM tai Viét Nam (cip cho cac Cong ty LAm nghiép va cdc nhém ho trong rirng san
xuit) phan 1én do Coéng ty Chirng chi GFA GmbH danh gia, theo Tiéu chudn Tam thoi cho Hbi dong
Quan tri rirng tai Viét Nam do Cong ty nay xay dwng. Phién ban méi nhat ctia Tiéu chuidn Tam thoi
nay la Phién ban 1.1, cap nhat ngay 04/09/2015.

Chtrng chi FSC CoC tai Viét Nam (c4p cho cac cong ty ché bién, gia cong do gb, xwdéng xé) phan 16m do
SGS, RA danh gi, theo Tiéu chuidn FSC-STD-40-004 V2-1 ctia T6 chirc FSC.

Chirng chi FSC dwoc cap va dwoc cip lai dwa vao danh gia cdp chirng chi (IAn dau) va danh gia dinh
ky va danh gia cp lai. Thoi gian cip chirng chi khac nhau tuy déi twong xin cdp khac nhau, thong
thwong trong khodng 1 dén 5 nam.

FSC GFA danh gia theo nguyén tic va tiéu chi da xay dung, véi 4 loai két qua 1a Pat, Li ning, Loi nhe
va Quan sat. Cac yéu cau hanh dong chinh stra/khdc phuc phu hgp sé dwgc dwa ra ddi véi nhirng tidu
chi bi danh gia 13 Loi hay Quan sat.

27 FSC. Facts & Figures. Updated December 5, 2016.
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- Yéu cau hanh dong chinh stra nang (L6i ning CARs) dwoc dua ra do bi 16i ning trong viéc dat dwoc
muc tiéu cda cac yéu ciu tiéu chuin lién quan. Don vi quan Iy rirg (hay don vi dai dién cho dién
tich rirng dwoc danh gid) phai cé hoat déng chinh stra ngay, day du truée khi chirmg chi dwoc cap
hay c4p lai. Néu Ldi ndng khong dwoc khic phuc trong thoi han cho phép, chirg chi sé bi dinh chi
tam thoi theo dung quy dinh cta hé théng FSC.

- Yéu ciu hanh ddng chinh stra nhe (Ldi nhe CARs) dwoc dwa ra do chwa dat dwoc muc tiéu cla cac
yéu ciu tiéu chuin FSC lién quan, dugc coi 1a ¢6 tinh tam thoi. Ldi ndy khong &nh hwéng dén viéc
c4p hay khéng cap chirng chi nhung can phai dwoc khac phuc day du truéc Ian danh gia tiép theo.
Néu khong khac phuc 16i nhe CARs s& tw dong bi danh thanh 16i ndng CARs. Néu van tiép tuc khong
khac phuc sé bi dinh chi chitng chi.

- Quan sat khong anh hwdng dén viéc cip chimg chi nhung né canh bao cac van dé tai giai doan som,
chura hinh thanh 18i khéng tuan thi, nhung trong twong lai 6 thé bi danh 16i néu khach hang khong
khic phuc sém.

Néu bi danh Ldi ning, Pon vi quan ly rirng phai dé trinh bang ching ca vé hanh dong khic phuc va
viéc ngin ngira viéc ldp lai 18i cho t6 chirc thuc hién danh gia (GFA) trong thoi han cho phép, dong
thoi phai lwu cac bang chirng ny tai hién trwong dén 1an danh gia sau. Trong trudmg hop Loi nhe
CARs, Don vi quén ly rirng phéi lvu bang chirng khdc phuc trén hién trwong dén 1an danh gia tiép
theo.
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Phu luc 3. Mot s6 chi s6 vé kha ning can déi chi phi cap ching chi FSC cta Hoi cac nhom hd trong rieng FSC Quang Tri

Mitrc cam két ting gia thu mua gd FSC so v&i gd khong

Chi tiéu Pon vi tinh FSC (pho bién)

20% 18% 15% 10% 5%
Téng loi nhudn chu ky 10 ndm trén 1 ha Triéu dong 120 120 120 120 120
Loi nhuan theo cadc mirc chénh léch gia thu mua gb trén 1 ha Triéu dong 20.0 18.3 15.7 10.9 5.7
7% gia tri cia lgi nhuan chénh léch trén 1 ha Triéu dong 1.4 1.3 1.1 0.8 0.4
Phi thanh vién hang nam (0.1 tr d*529 thanh vién) Triéu dong 529 529 529 529 529
Chi phi cip chirng chi FSC 1 ndm cho toan b dién tich A am
((281?000 0SD*2 chu ky danh gi4/10 nim)*22,500)/ 1.000.000 d) Tri¢u dong 126 126 126 126 126
Dién tich tdi thi€u cin khai thac 1 nam dé cé du kinh phi tra phi ching chi FSC
(c}ii st dung dong gép 7% chénh léch tang thém) P P i ha 90 o8 115 165 315
Dién tich t6i thi€u can khai thac 1 nam dé cé du kinh phi tra phi FSC
(st dung 7% chénh 1ach ting thém + phi thanh vien) ha >2 >7 67 96 183
Dién tich t6i thi€u Nhém ho cin ¢6 trong chu ky 10 ndm dé ¢ du kinh phi tra phi
FSC ha 900 983 1,150 1,650 3,150
(chi str dung 7% chénh léch tang thém)
Dién tich t6i thi€u Nhém ho cin ¢6 trong chu ky 10 ndm dé ¢ du kinh phi tra phi
FSC ha 522 570 667 957 1,828

(st dung 7% chénh léch tang thém + phi thanh vién)

Ghi chii: Tinh toan dwa vao s6 liéu lgi nhuin binh quén (120 triéu dong / ha) do thanh vién Ho6i cadc nhém hé trong rirng FSC Quang Tri cung cip. Hoi hién ¢
529 thanh vién 1a cic ho trong rirng tai dia phwong, véi tong dién tich rirng trong da dwoc cdp chirng chi FSC (thang 9/2015) 1a 1.392,39 ha.
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Phu luc 4. Khéc nhau trong tréng rieng FSC va khong FSC cia cac hé gia dinh

Chi tiéu Ho gia dinh trong rirng theo tiéu chuin FSC Ho gia dinh trong rirng truyén théng (khéng theo tiéu
chuin QLRBV)
Mat do6 ciy giong Mit do thip (1.333 - 1.660 gdc / ha) Trong day (1.600 - 3.400 gdc/ha)

Loai ciy trong

Keo 14 tram lai, Keo tai twgng, thdm canh

Keo lai

Chu ky khai thac

Phé bién 8-10 nam

Phé bién 5-7 ndm

Ty 1é st dung dat

Chtra lai mot phan dién tich lam hanh lang bao vé gin song,
sudi, ...

S dung toan bd 100% dién tich c6 thé trong rirng

Ngubn goc cay giong

C6 quy dinh mua rd ngudén gdoc theo danh sach co s& cung
clp giéng tinh cung cip; c6 héa don mua ban

Ho gia dinh tw quyét dinh, ngudn géc khong ré rang, mua
ban tw do

K§ thu4t trong, cham s6c

-Trong thuin loai

-Chuan bi dit, dao hd bang may, kich thuwéc hé ding quy
cach

-Tuén thad chat ché trong theo dworng dong mirc

-B6 phan va lap hé trwdc khi trong

-Lam c6 tha cong, khong dot thwe bi hodc thu gom dot theo
diém (dot cé kiém soat)

-Bén thic nam thir 3

-Tia thwa ndm thi 3, th& 5, noi trong mat do thip tir dau
khéng tia thwa

-M4t d6 ciy con lai khoang 900-1.000 géc/ha

-Str dung thudc bao vé thuc vat theo danh muc quy dinh
-Khéng stt dung thudc diét co

-Tu#n tra bdo vé két hgp tia canh

-Lam dwdong ranh can Itra

-Trong xen ciy nong nghiép trong giai doan dau

-Chun bi dat, dao hé tha cong khong theo quy cach cu thé
-C6 hoac khong bén phan

-Phat, dot trén toan dién tich

-Bén hodc khéng bon thic (tuy thudc diéu kién kinh té cda
hé gia dinh)

-Tia thwa nidm thi 3 hodc th 4, va nim thit 5 (néu chu ky
khai thac 7 nam)

-M4t do ciy con lai khoang 900-1.200 géc/ha

-St dung thuéc bao vé thuc vat

-St dung thuéc diét cd

-Tuln tra bdo vé két hop tia canh

-Da s6 khong chid y 1am ranh can Itra
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Tiép can tin dung va hd tro ky
thuat

-Cong ty ché bién tai trg chi phi danh gia cdp chirng chi
-Cong ty ché bién cho vay vén wu dai cho dién tich rirng
trong FSC tir trén 5 tudi, cam két ban gb cho Cong ty ché
-Cac ho dwoc tham gia tAp huin ky thuit, phong chay chira
chay

-C6 hd tro ky thuat tir khuyén lam dia phwong, nhung
khong thwdng xuyén

-C6 chwong trinh cho vay vén ciia Nha nwéc nhwng kho tiép
can

-Duwgc chinh quyén dia phwong/kiém 14m dia ban tuyén
truyén, phé bién vé phong chéng chay rirng

Phwong thirc va diéu kién ban
rirng

-Phai c6 ké hoach khai thac dwgc phé duyét treée 1 nam
-Chi dwoc khai thac tring v4i 16 rirng nhé dwdi 5 ha

-Cht yéu thué khai thac

-Ban truc ti€p cho Cong ty ché bién gb 16n du tiéu chuin
lam gb xé

-Cong ty ché bién cam két mua go FSC védi gid cao hon tir
10-18% gia ban gb cung kich thwéc khong c6 FSC

-Ban canh, g6 nhé bim dim cho co s& ché bién hoic thu
mua khac

-Hd gia dinh khong bt budc phai ban cho mot Cong ty ché
bién/thu mua cu thé nao

-Khéng nhit thiét phai c6 ké hoach khai thac

-C6 quy dinh vé xin phép khai thic nhwng thwong khong
thwc hién

-Dugc khai thac tring

-Ban cdy dirng hodc thué khai thac

-Ban toan bd cho co s& ché bién hodc thu mua (bam dim
hoic gb xé)

-H6 trong rirng tw lo dau ra (tw tim ngwdi mua va tw thoa
thuan gia ban)

Chi phi lién quan / trang thiét
bi yéu cau

-Chi phi thyc hién theo cic yéu ciu clia gd c6 chirng chi va
chi danh gia

-Trang thiét bi/dung cu chuyén dung (may cwa, may xén co,
dao phét, cudc, xéng, bao ho lao dong,...) phai cé theo quy
dinh

-Trang thiét bi co ban, thé so chi phi thap
-Dung cu chuyén dung khéng bat budc

Ngudn: Nhém ho trong rirng nguyén liéu cé chirng chi FSC tai Gio Linh (Quang Tri) va khéng c6 chirng chi tai Yén Binh (Yén Bai). Thang 9, 10/2016.
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