


Loi cam on

Bao cdo Lién két gii¥a céng ty va hd dé phdt trién cdc virdrn cao su tai Viét Nam: Co’ héi va rdi ro vé thi trworng duoc
thurc hién véi s hd tro hanh chinh ctia Hiép Hoi G va Ldm San Viét Nam (VIFORES) va Trung tdm Con ngudi va Thién
nhién (PanNature). Xin chan thanh cdm on Céng ty C8 phan Cao su Son La, Uy Ban Nhan Dan huyén Mudng La,
Phong Nong nghiép huyén Mudng La, cac té va ddi cao su it Ong va Muong Bu, Uy ban Nhan dan x3 Ta Bu, x3 Muong
BU, cdn bd ban Na Trang, ban Blng va céc ho gia dinh d3 cung cap théng tin cho Bo cdo. Cam on cac y kién déng gop
cho B&o cdo cla Gido su, Tién si Khoa hoc Bang Hung V8, Tién st Tran Thi Thiy Hoa. Co quan Hop tac Phat trién
Vuwong Quéc Anh (DFID) va Vuong Quéc Na Uy (NORAD) d3 ho trg vé kinh phi dé thuc hién nghién ciru. Cac quan
diém thé hién trong Bao cdo |a clia céc tac gia.
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Tém tat bao cao

Viét Nam 1a mét trong ndm qudc gia cé dién tich trong cao su va lwgng md cao su san xuat va xuat khau Ién nhat trén
thé gic')’il. Trong giai doan 2008-2011 gid mU cao su xuat khau ting cao dan dén dién tich trong mdi cao su tai Viét
Nam ting dét bién, 1am cho dién tich cao su téng s6 vuot xa so vdi dién tich quy hoach ctia Chinh phL’JZ. Giai doan nay
d3 xuat hién mot s6 mé hinh mé réng dién tich tréng cao su, bao gdm m6 hinh lién két gitta cong ty cao su va cac hd
dan. M6 hinh lién két nay thudng duoc goi vi céi tén ‘gdp dat trong cao su’, theo dé cong ty cao su cung cap von dau
tw, ky thuat, kién thirc quan ly va cam két phu trach bao tiéu san pham d3u ra; cac hd dan tham gia gép dat dé trong
cao su va déng gop lao dong vao cac khau trong san xuat. Mo hinh phat trién manh & viing Tay Béc, dic biét tai Son
La, Dién Bién va Lai Chau.

Tlr 2012 tréy vé trude, gid ma cao su xuat khau con & mirc cao do vy ngudi ngudi da tin tuwdng vao loi ich kinh té cla
cay cao su. Mdc du vay, da cé mét sé canh bado vé céc rdi ro dic biét d6i vai cac hd khi tham gia gép dat trong cao su.
Vi du nghién ctru clia T8 chirc Forest Trends thuc hién ndm 2012 tai huyén Mudng La tinh Son La d3 canh béo vé tac
déng tiéu cuc cha md hinh tdi an ninh lwong thuc cda hd tham gia gép dat, béi ngudn dat canh téc bi co hep, lao
déng du thira 1a hé qua cla viéc thiu d4t canh tac. Thay d6i trong méi quan hé gitra cac thanh vién cha ho |3 hé qua
clia su thay d6i tap quan canh tac. Tuy nhién, khi mu cao su xuat khau & mdrc gid cao va cao su duoc coi 1a ‘vang
trang’, cac 67 cAnh bao nay da nhanh chéng bi b qua.

N&m 2012 ddnh dau su khéi dau cla suy thodi thi trudng tiéu thu ma cao su trén thé gidi, véi mire gida md cao su xuat
khau vao thoi diém nay chwa bang mot nira murc gid clia cac ndm trude dé. Dau ndm 2016, gid mi gidm sau téi mirc
gia thanh khéng du bu chi phi san xuat. Hé qua 1a mot s6 dién tich cao su & trong nudc bj chuyén ddi sang céc loai cay
trong khac; mot sé dién tich bi nglrng cham sdc; mét sé dién tich khac bi ngirng khai thac ma.

Thi trwdng tiéu thu ma cao su suy thodi d3 va dang tac dong thé nao dén dén mo hinh lién két gilta cong ty cao su va
cac hd gbp dat, cu thé vé hiéu qua str dung dat trong lién doanh? Suy thodi thj truding cé tac déng thé nao dén sinh
ké clia ho?

Bao cdo nay dua trén dot khao sat thuc dia vao cudi ndm 2016 tai huyén Mudng La, noi cd mé hinh lién két gitra
cong ty va hd dé phat trién cay sao su ké tir ndm 2007. Cac thdng tin trong Bdo cdo chl yéu tap trung vao giai doan tir
cudi ndm 2016 trd vé trude. Thong tin thi trwdng thay d6i ké tir dau 2017 dén nay chi cé y nghia tham khao. Bdo cdo
cho thay:

e Ngudn dat canh tic cla cac hd gop dat trong cao su d3 gidm nghiém trong. Hién nhiéu h gia dinh thiéu dat
canh tac. Diéu nay d3 va dang tac dong tiéu cuc dén sinh k& cia ho. Mic du gid mi cao su suat xuat khau bat
d3u cd dau hiéu ting ké tir dau 20173, gid cao su van con tiém &n rdi ro va khé ting nhanh trong giai doan
2017-2035 do ngudn cung c6 kha nang ting cao, va diéu nay s& ludn tao ap luc day gia xudng cho dén khi
cung — cau dugc can déi.

e Trong bdi canh thj trudng suy thodi, mot s& hd d3 cd6 mong mudn I3y lai phan dat d3 gép clia minh dé canh
tac. Tuy nhién, hop dong lién két vai hiéu lwec 50 ndm s& trd thanh rao can tiép can dat dai clia ho.

e  Thitrudng tiéu thu ma cao su suy gidm d3 tac dong trye ti€p téi ngudn thu clda hd gia dinh gdp dat cho lién
doanh. Sut gidm thj truéng 1am cho chi phi san xuat tré thanh dat dé. D& cat gidm chi phi, cong ty cao su

! Céc qudc gia khéc bao gdm Thai Lan, Indonesia, Trung Quéc, Malaysia

2 Théng tin chi tiét vé viéc mé rong dién tich va cac tac dong tGi tai nguyén rwng sinh ké& ho dan va mét sb khia canh van hoa x4 hoi clia hd va cong
ddng d& durgc phén anh trong mét s6 béo céo. Vi du nhur Bo céo Phét Trign Cao Su va Bao Vé Rteng & Viét Nam. Bao cao nghién cleu clia Forest
Trends and Tropenbos International Viét Nam do Té Xuan Phic va Tran Htku Nghi thire hién nam 2013; &n pham xuAt ban ctia Nga Do c6 tiéu d&
Rubber plantations in the Northwest: rethinking the concept of land graps in Vietnam (Trdng cao su & T4y B&c: xem xét lai quan niém chiém dung dét tai
Viét Nam).

% http://tapchicaosu.vn/phong-su/cao-su-mien-nui-phia-bac-ngay-vui-da-den.html
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phai giam s6 ngay cong lao déng dau tw cho cac hoat déng. Diéu nay lam gidm thu nhap cla cac hd lam cong
nhan. Trong b6i cdnh ngudn d4t canh tac thiéu, lao déng du thira cdia ho dang d8i mat véi nhiéu kho khan.

e Trong bdi canh kinh té& cla cac hd tham gia lién doanh con khé khan, thi trudng suy thodi véi mirc giad cao su
khé 6 thé ting nhanh cho dén 2035, cdy cao su d3 va dang trd thanh cay trong yéu thé so vdi cac loai cay
trong khac nhu ngd, san, dau twong, keo va mat s6 loai cay &n qua vai chu ky ngdn hon. Y&u thé clia cay cao
su khéng chi thé hién qua khia canh hiéu qua kinh t& thap so védi cac cay trong khac ma con qua cac khia
canh khac nhu y&u cau vé dau tu lao ddng cao, thi trudng tiéu thu san pham bap bénh, khéng phu hop véi
tap qudn canh tac clia hd, d3c biét |3 cadc ho déng bao dan toc.

e Thi trwdng suy thodi da khién niém tin clia cac hd vé hiéu qua cia mé hinh lién két dang dan bi mai mot.
Diéu nay tiém an nhirng mau thuan gitra hd va cong ty, déc biét 1a cdc mau thuan cé lién quan tryc ti€p dén
cac dién tich dat ho da gép vao lién doanh. Mau thuan nay sé tré thanh hién thuc va cé thé dan dén hau qua
I&6n néu thi trding tiéu thu cao su khong khdi sac tré lai trong tuong lai.

e Méc du hiéu qua kinh t& clia cdy cao su can dugc danh gia trong ca chu ky sinh trudng va phat trién, bao
goém ca ngudn loi tir gb sau khi cay da hét chu ky cho ma, chu ky dai han clia cao su (25 ndm) van con ¢
nhiéu rai ro d6i véi nhiéu ho gia dinh, dac biét 1a cic hd nghéo. Lia chon hinh thirc lién doanh khéc, véi cay
hang héa c6 chu ky sinh trudng phat trién ngan hon, ngudn d4u ra én dinh hon (vi du keo, san) giam ri ro
cho ho.

e Chinh quyén dia phuong cé vai trd quan trong trong viéc thic day hinh thanh lién két. Tuy nhién, sy tham
gia sau cla chinh quyén cé thé 1am méo maé thj trudng cung — cau hinh thanh lién két, va diéu nay lam mat
tinh bén vitng cla lién két.

B&o cdo kién nghi can c6 danh gid toan dién mé hinh lién két trong cay cao su gilta cong ty cao su va hd gdép dat. Cac
danh gia can trong tam vé cac khia canh kinh t&, xa hoi va méi trudng, dac biét vé tac dong clia mé hinh dén sinh ké
cla hd. Bén canh d6, can cd nhitng danh gid khach quan vé hiéu qua st dung dat, dwa trén loi thé so sdnh gitra cay
cao su va cdc loai cay trong truyén thong khac, nhuw ngd, san, dau tuong, keo. Cac danh gia vé loi thé so sanh can
quan tdm dén cac khia canh nhu vén dau tw cho cac loai cdy trong khac nhau, mirc dé phi hop véi tap quan canh téc,
van hda diéu kién kinh t&€ clia ho, cic yéu cau vé sb luong, loai hinh va chat lvgng lao déng, cac rdi ro vé thi truong
dau ra san pham. Cac dénh gia ndy nén duoc thyc hién thudng xuyén. M6 hinh két hop gitta cong ty va hd nham
phat trién cac dién tich tréng cao su nén duoc khuyén khich néu mé hinh nay hoi tu day dd cac loi thé so véi cac loai
cay trong khac va phu hop véi dac diém sinh k& va tap qudn canh tac cia hd. Phat trién md hinh can hét strc than
trong, nham tranh nhirng rui ro d6i véi sinh ké cac ho déng bao dan tdc viing Tay Bac, |a viing khé khan nhat trong ca
nudc hién nay.



1. Béi canh

Thap ky dau cla thé ky 21 chirng kién sy gia tdng nhanh chdng clia gid md cao su xuat khau (Hinh 1). Gia tdng nhanh
lam dién tich cao su & cac nwdc, dic biét tai Thai Lan, Indonesia, Trung Quéc, Viét Nam va An D& mé& réng nhanh
chéng. Tlr 2005 dén 2012 dién tich cao su trén thé gidi d3 ting thém 3,52 triéu ha (BVSC, 2015)4. Tai Viét Nam, dién
tich cao su tréng mdi trong giai doan 2005-2012 |a 481.000 ha; téng dién tich cao su d&n ndm 2012 dat 910.500 ha
(T Xuan Phuc va Tran Hitu Nghi, 2013). Con s8 nay vuot xa so vdi 800.000 ha, [a con s dé ra trong Chién lugc phat
trién cao su cla Viét Nam duoc Chinh Phil phé duyét tai Quyét Binh 750/QP-TTg ndm 2009. Ndm 2011, khi gid cao su
dat dinh diém, kim ngach xuat khdu md cao su tu nhién cla Viét Nam dat 3,2 ty USD véi luvong xuat khau 13 810 ngan
tan (cung ngudn trich dan).

Hinh 1. Thay déi gia mu cao su xuat khau loai RSS3 giai doan 2001-2016
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Ngubdn: http://www.indexmundi.com/

Dién tich cao su mé& réng nhanh chdng trong giai doan 2005- 2012 d3 lam ngudn cung mU cao su tw nhién trén thé
gidi tdng manh trong khi nhu cau vé san pham nay khong ting. Day dugc cho 1a nguyén nhan dan dén thij truong tiéu
thu m{ cao su suy thodi. Gid md cao su trén thj trwdng thé gidi gidm manh trong giai doan tir 2011 dén 2016 (Hinh 1),
tham chi co thoi diém gid thanh san xuat cao hon gid xuat khau. Nam 2015, kim ngach xuat khau md cao su tw nhién
cla Viét Nam gidm con 1,5 ty USD méc du luong xuat khau ting [én 1,137 triéu tan°.

Khi thij trudng tiéu thu ma cao su trén thé gidi con dang phat trién, tai Viét Nam d3 ¢ sy xuat hién cla mé hinh lién
doanh lién két giita cong ty cao su va ho gia dinh. M hinh nay duoc phét trién chl yéu & Tay Bac. Trong md hinh nay,
cong ty cao su ky k&t hop ddng kinh t& cé thdi han 50 ndm véi cac hd gia dinh. Cong ty chiu trdch nhiém vé vén dau
tuw ban dau, quy trinh ki thuat trong, cham séc va khai thac, cach thirc quan ly nhdm phat trién mé hinh, tim kiém thi

4 Dién tich cao su trén thé gi¢inam 2005 1a 8,7 triéu. Nam 2012, dién tich dat trén 12,2 riéu ha
® Ngun: http://cafebiz.vn/noi-buon-cao-su-2011-trai-trang-nay-thi-bung-beo-20160818120337356.chn
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trudng tiéu thu san pham. HO tham gia gdp dat trong cao su va déng gop lao déng trong cac khau clia qua trinh san
xuat. DAt clia hd gdp vai cdng ty cao su duoc dinh gid, quy ra ¢6 phan gép von trong lién doanh, theo d6 hd trd thanh
cd déng trong lien doanh. Mdi hecta (ha) dat gop vao lién doanh duoc dinh gid 13 10 triéu dong, quy ra ¢ tirc tuvong
duong 8,7% gia tri dau tu ban dau cho mdi ha cao su (Nguyén Cong thao va cong si, 2013). Theo hgp dong, mdi hd
gia dinh gdp tir 1 ha dat tré [&n vao lién doanh duoc clr mét thanh vién trong d6 tudi lao ddng lam cdng nhan cho
cong ty. Cong nhan nay duoc cong ty tra lwong hang thang va duoc tiép can véi cc quyén loi theo quy dinh trong
Luat Lao dong. Hop dong lién két cling cho phép cac hd gdp dat duoc trong xen canh cay ngan ngay trén cac dién tich
cao su trong thdi gian cy cao su chua khép tan (3 ndm dau, tinh tir khi tréng). Theo hop dong, khi cdy cao su c6 m
va khai thac thuong mai, hd s& duwoc hudng phan loi nhuan tir viéc ban ma, dwoc tinh dua trén ty 1& vén gop cla
minh (8,7% trong téng lgi nhuan thu dugc sau khi trir chi phi).

Chinh quyén dia phuong cé vai trd quan trong trong viéc hinh thanh va thic déy lién két®. Chinh quyén dia phuong
dua ra cac co ché chinh sach, khuyén khich va hd trg cac hd gdp dat tham gia mé hinh. Chinh quyén ciing dau tw vén
nham cai thién diéu kién co s& ha tang nhu trudng hoc, tram y t&, dudng giao thong tai cac dia ban thuc hién mo
hinh lién két. Ngoai ra chinh quyén con hd trg kinh phi dén bl cho cac loai hoa mau, cdy lau ndm trén dién tich dat
cac hd dong gdp vao lién doanh. Ban chi dao phat trién cao su dugc thanh 13p & cp tinh, huyén va x3, vdi vai trd van
déng céc hd gdp dat, hinh thanh mé hinh.

Thi trdng tiéu thu md cao su ty nhién trén thé gidi bat dau suy thodi tir ndm 2012. Ngoai nguyén nhan mat can bang
trong cung cau san pham, suy thodi mdt phan do gia dau tho trén thé gidi tut gidm. Gid dau thap dan dén cac san
pham lam tir cao su nhan tao cé ngudn gdc tir dau md gidm gia, canh tranh truc tiép vdi cac san pham cé ngudn géc
tlr cao su tw nhién.

Thi trieding suy thodi anh hudng thé nao dén hiéu qua st dung dat trong lién doanh va dén sinh ké clia céc hd gop dat
V6i cong ty? Nghién clru dugce hinh thanh nhdm tra 167 cau hdi nay.

2. Dia ban va phwong phap nghién ctru

N3m 2012 nhém nghién ctru cla T6 chirc Forest Trends d3 thuc hién nghién ciru mé hinh lién két (hay con goi 13 lién
doanh) gitta Cong ty C6 phan Cao su Son La (sau day dugrc goi 1 Cong ty Cao su Son La), thudc Tap doan Cao su Viét
Nam va céc h gia dinh tai thj tran it Ong va xa Mudng Bl clia huyén Muong La tinh Son La. Muwong La ciing 1a huyén
6 dién tich cao su Ién nhat cla tinh. Con s6 thdng ké clia Uy ban Nhan dan (UBND) huyén cho thdy dén hét nam
2015 t6ng dién tich trong cao su theo md hinh lién doanh la 2.726 ha, véi 1.937 hd gia dinh tham gia gép dat (binh
quan 1,4 ha/hg) (UBND Huyén Muong La, 2015).

Nghién ctru thye hién ndm 2012 d3 chi ra nhitng thay déi trong s dung dat khi mé hinh lién doanh dwoc hinh thanh.
Nghién ctru nhdn manh mat s rii ro, dic biét vé phia cic hd gdp dat tham gia lién doanh. K&t qua chi tiét cla nghién
cru nay duoc md ta trong bao cdo clia Nguyén Cong Thao va cac cong sy ndm 2013.

Bat dau tlr 2012 thi trwdng tiéu thu mud cao su trén thé gidi roi vao suy thodi va diéu nay da tac dong truc tiép dén
mé hinh lién doanh gitta cong ty va cac hd gép dat tai Viet Nam. Nhdm xem xét cac tac dong clia suy thodi thi truong
t&i hinh thirc st dung dat trong lién doanh, nhdm nghién clru clia Forest Trends thuc hién danh gia lai mé hinh trong
cao su tai tran thij tran it Ong va xa Muong Bu. Nghién ctru str dung ngudn thong tin thu thap tir phdng van truc tiép
cac hd gép dat tham gia md hinh nham danh gia cac thay déi, dic biét vé sinh k& ho. Nghién ctru cling tién hanh thu
thap théng tin tir cic bén lién quan khac nhu mét s6 can bd quan ly, déi trwdng, t6 trudng, can bd UBND Huyén
Muong La, x3 Muong BU va thi tran it Ong. Ngudn s6 liéu thir cap duoc st dung trong bao céo 1a cac an pham tir co

8 Cac hd tro ctia chinh quyén dia phwrong da dang, bao gom hé o viee chuyén ddi d4t dai sang d4t tréng cao su, cho cac hG ngheo vay vbn phat
trién chan nudi , hd tror xay dung trurding hoc. Thang tin v& mét s6 hd tror xem chi tiét tai Bang 1 , trang 327 trong & 4n pham Rubber plantations in the
northwest: Rethinking the concept of land grabs in Vietnam cGia tac gid Nga Déo déng trén tap chi qudc té The Joumal of Peasant Studies ném 2015.
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quan quan ly, tai liéu nghién clru cé lién quan dén trong, mé rong dién tich cao su, va cung — cau nguyén liéu. Phan 3
duéi ddy md ta mot sé tdc dong cla suy thodi thi trudng dén mot sé khia canh kinh té€ x3 héi trong lién doanh.

3. Tac dong cua suy thoai thi triwdng

3.1 Thay déi vé chi phi san xuat

Trong bai cAnh gid mu trén thi trwdng gidm manh, cdng ty cao su d3 phai cit gidm chi phi san xuat bang cach gidm s6
ngay céng chdm sdc, cao ml va gidm luong phan bon st dung hang nam. Bang 1 chi ra sy thay d6i vé lao ddng trudc
va sau khi thi trwong suy thoai.

Bang 1. Thay déi dau tw lao dong va phan bén trwéc va sau suy thoai

Hoat dong Trwére suy thoai* Hién nay**

PAutwlaodonglamcd | 2-31an lam cd/ndm. Tdng 25-36 Str dung thude diét ¢6 1-2 1an thay

ngay cong lam cé/ha/nam cho viéc lam ¢ tha cong. M6i 1an 1
ngay cong/ha

PAu tw phan bon Téng lwrong phén bon (dam, lanva | Luong phan bon giam 20-50% so
kali) 610 kg/ha/nam. Tong s0 12 v6i lurgng str dung tredre 6. Lao
cong lao dong duwrgre str dung dé déng str dung bon phan giam.
bon phan (3 1an/nam)

Ngudn: *: VRG, 2010 va 2011; **: Biéu tra thuc dia

Theo dinh muc lao déng ctia Tap doan quy dinh va murc chi tra 120.465 ddng cho mdt ngay céng, chi phi nhan céng
lao déng cho 1 ha cao su tréng madi (nhu tai Mudng Bu) giam tir mire 16,56 triéu déng vao ndm 2009 xudng con 4,28
triéu déng/ha ndm 2014.

Chi phi lao dong hién nay giam chi bang khoang 25% chi phi lao ddng clia nhitng ndm dau mai trong, trudc thoi diém
suy thoai.

Chi phi nhan cong gidm mét phan 13 do nhu cdu dau tuw lao ddng gidm cung véi chu ky phat trién cda cy. Tuy nhién,
theo hudng dan clia Tap doan, lvgng nhan cong chdm séc hién da gidm 50% so Vi quy trinh ki thuat quy dinh, nham
tiét kiém chi phi. Bang 2 chi ra chi phi thuc t& dugc cong ty ap dung va dinh murc yéu cau theo nhu huwéng dan ky
thuat ctia Tap doan.

Bang 2. Chi phi lao déng ap dung thwc té va dinh mire do Tap Poan quy dinh
Pon vi: triéu déng/ha/ndm

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(Nam 1) 2 (6) (7) (8)
Chi phi thurc t& 16,56 10,42 8,19 6,14 5,54 211 211 211
Binh mke ky thuat 16,56 10,42 8,19 6,14 5,54 428 428 428
cua Tap doan

*Ngudn: Dinh mure cda VRG quy dinh cho viing nui phia Bdc theo Quyét dinh sé 244/QD-CSVN

3.2. Thay d6i vé thu nhap ctia cong nhan
Cong ty cling cat gidm chi phi san xuat thdng qua viéc gidm luwong phan boén va ap dung phun thudc trir cé thay cho
viéc 1am ¢é thd cong. Theo dinh mirc clia Tap doan, téng luong lao déng yéu cau cho cac hoat ddng nay la 35,5



ngay/nam, trong khi mirc 4p dung thuc t& clia cdng ty hién nay chi con 17,5 cong, gidm 50% so vdi dinh mirc ky thuat
yéu cau.

C3t giam lugng lao dong cho cac hoat dong chdm séc cay cao su tac dong truc ti€p tdi cdng nhan, bao gdm nhiéu hd
dan cé ngudi lam céng nhan tai lién doanh. M6t s6 cdng nhan than phién: “Do s6 ngdy céng giao khodn it nén thu
nhdp hién tai thm chi khéng dd dé déng bdo hiém”. Tir 2012 tré vé trudre, thu nhap binh quan clia méi cong nhan
khodng 2 triéu déng/thang. Tuy nhién dén nay mdi thang cong nhan chi nhan duoc vai ngay cong nén thu nhap giam
nghiém trong, binh quan chi dwoc 350.000 ddng/thang. Néi cach khac, mirc thu nhap clda cong nhan d3 giam hon
80% so v&i trudc day. Thu nhap thap, mot s6 hd da xin nghi [am cong nhan. K&t qua khao sat tai doi cao su it Ong va
Mudng B cho thay s lvgng cong nhan tai 2 doi nay [an luot giam 11,7% va 54,3% (Bang 3)

Bang 3. Thay déi s6 lwong cong nhan tai doi it Ong, Mwong Bu va trong toan Cong ty

Pon vi: Nguoi
Dia ban Ty lé giam
Poi cao su it Ong 205 181 A1.7%
Bai cao suMwong Bu 300 137 -54,3%
Téng s6 cong nhan trong cng ty 4.693 3.000 -36,1%

Ngudn: *Céng ty cao su, 2011; **: Diéu tra thuc dia ndm 2016

Hop ddng lién két gitra cong ty va cac ho gdp dat quy dinh cac hd gop dat tir 1 ha trd [én thi mai du tiéu chuan clr 1
ngudi lam cdng nhan trong cong ty. Tai Mudng La, véi dién tich binh quan mdi ho gop 1a 1,4 ha, hau hét cac ho déu
6 ngudi lam cdng nhan tai cdng ty cao su. Theo thong tin khao sat, 96% s cong nhan lao déng trong cong ty la dong
bao dan tdc thiéu s6.

Nghi Quyét 363/2011/NQ-HDND clia H6i ddng Nhan dan (HDND) Tinh ban hanh ngay 18/3/2011 vé chinh sach phat
trién cay cao su trén dia ban tinh Son La quy dinh cac hd gia dinh gép dat nhung khdng 1am cong nhan (vi du do dién
tich dat gép nhoé hon 1 ha va khoéng du tiéu chuan clr ngudi lam cdng nhan, hodc cac hd gép dat nhiéu hon 1 ha
nhung khong cé lao dong dép (rng dugc yéu cau) sé dugc nhan ho tro 3 trieu dong/ha/nam/hd gia dinh, kéo dai
trong vong 7 ndm. Tuy nhién dén nay mét s6 ho vin chura tiép can duoc véi cac khoan hd tro nay.’

Bén canh d6, cdng nhan tlr cac hd gia dinh gdp dat xin nghi viéc trong céng ty cling dang doi hdi can phai cé nhitng
khodn hd tro cho khodng thdi gian con lai clia hgp ddng. Tuy nhién cho dén nay, cac hd van chua tiép can duoc
ngudn ho tro.

3.3. Thay do6i vé hiéu qua kinh té ctia cay cao su

Cho dén nay hiéu qua kinh t& clia cay cao su tai Son La van [a mét an 568 Tai [t Ong vurdn cao su tréng ndm 2007 bét
dau cho cao mi ndm dau tién, véi ndng suat udc tinh khodng 10,8 kg mG nudc/ha/ngay (tuwong duong khoang 0,271
tan/ha/nam). V&i mirc ndng suat nay va véi mirc gia 32 triéu dong/tan thi cong ty s& 16 52,97 triéu ddng trén moi tan
ma.

Hién nay mai chi cé vuromn cao su tai it Ong trong ndm 2007 dugc cao m. Cac dién tich con lai duoc trong sau va chua
bat dau cho thu hoach.

7 Béo c4o ctia UBND huyén Muong La sb 608/BC-UBND ngay 15 thang 12 ndm 2015 vé& Két qua phdi hop trién khai thue hién ké hoach trdng cy cao
su nam 2015, phwong hwdng va nhiém vu trong tam nam 2016.

8 Mac du da co tin hiéu gia ma cao su xuat khdu bat du ting ké ttr dau 2017 (http:/tapchicaosu.vn/phong-su/cao-su-mien-nui-phia-bac-ngay-vui-da-
den.html), hién van con qua so'm d& co thé két luan tin hiéu tang gia Ia b&n vizng. Xem thém théng tin tai: http:/entemews.vn/vi-sao-hang-oat-co-phieu-
cao-su-lien-tuc-tang-manh.html
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Quyét dinh tréng cao su tai Son La dwoc dua ra dua trén hiéu qua kinh t& dwoc tinh toan tai thoi diém gia mi cao su
dang cao (cudi 2010 va dau 2011). Do vay, vién canh vé loi nhuan tir cao su dwoc danh gia rat lac quan. Theo can bd
ky thuat ctia Cong ty: “Hiéu qud kinh té ctia cdy cao su trdng tai Son La... khodng 105 triéu déng/tén md, vdi mirc gid
nay cho di nding sudt mud cao su tai Mudng La néu xudng thép nhdt ciing dat mirc hda vén”

Tuy nhién, gid m( cao su gidam manh t& ndm 2012. Dau nam 2016, gid mU cao su trong nwdc trung binh dat 32 triéu
dbng/té'ng. Vi mirc gid nay, néu hach toan kinh té theo dinh muc cdng chdm sdc, cao mu va ndng suat ma Tap doan
ky vong (1,5 t&h md/ha/ndm) thi cong ty s& 16 khodng 2,3 trieu dong cho mbi tan ma. V&i nidng suat ma hién tai
(0,271 tan/ha/ndm) va néu ap dung dinh mrc dau tuw lao dong, vat tu theo tiéu chi ma Tap doan quy dinh, mdi ha
trong cao su sé& 16 khoang gan 53 triéu dong/tan mu. Bang 4 chi ra mot s6 thong sd ¢ lién quan dén chi phi va hiéu
qua.

Bang 4. Hiéu qua kinh té cta viéc tréng cao su tai Son La

Céc thong s6 theo dinh mirc | Cac thong sé hién tai

UL cua tap doan* dang ap dung**
Nang suat ma (tan/ha) 1,5 0,271
Gia ban ndm 2016 (triéu dbng/tan) 32 32
Doanh thu wér tinh (triéu ddng/ha) 48,0 8,7
Chi phi tai vworn (triéu dong /ha)

Kh&u hao chi phi thori ky kién thiét co’ ban 5,75 5,75
Cham séc, bao vé 428 2,11
Lao déng cao mu 20,08 14,05
Phan bén, thube trir sau 1,60 0,80

Gia thanh san xuat mu (triéu dong/tan ma)

Gia thanh tai vwon 21,14 83,86
Chi phi ché bién mi 3,00 280
Chi phi quan ly gian tiép 10,42 420

Loi nhuan (triéu dong/tan)

Loi nhuan ctia cong ty (triéu dong/tan)
Ngudn: *: VRG, 2010; **S6 liéu khdo sdt tai it Ong ndm 2016

® http://nongnghiep.vn/gia-mu-cao-su-sang-nang-chieu-mua-nhieu-doanh-nghiep-kho-tan-dung-duoc-co-hoi-post164420.htm
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3.4. Tac dong cua suy thoai thi trirdng dén sinh ké cua ho

Khi thi trudng tiéu thu md cao su chua sut giam, binh quan méi lao dong clia ho lam viéc tai cong ty ¢ ngudn thu
khoang trén 20 triéu dong/ndm. Hang ndm, cong ty déu cé cac khodn thudng (vi du thudng vao cac dip I€ tét) twong
duong vdi khodng 3,4 triéu dong. Bén canh dé, trong giai doan dau khi méi tréng cao su (3 ndm dau) cong ty dong y
cho cac hd gdp dat dugc trong xen cac loai cay trong khac trén vudn cao su. Ngudn thu tir cdc cdy trong xen (nhu
ngd, dau cac loai) cia mdi hd trung binh khoang 10 triéu dong/ndm (Huyén Uy Mudng La, 2015). Khi cy cao su d3
khép tan (bat dau tir ndm thi 4 sau khi trong), cong ty khong cho phép trong xen, do vay ngudn thu ctia ho tir cay
tréng xen canh khdng con.

Thi trwdng suy thodi, cong ty cat giam chi phi sdn xuat, bao gdm ca sd lwong ngay cdng lao ddng cho cac hoat dong
chdm séc va bdo vé vurdn cdy. Ngoai ra, yéu cau lao dong cho qua trinh chdm sdc cay ciing giam dan theo chu ky phat
trién cla cay. Diéu ndy tac dong tryc tiép dén thu nhap clia hd. Cac khoadn hd trg va tién thudng cling khong cont®
trong khi thu nhap tir viéc chdm séc vudn cao su rat thap. Hién tuong no lwong cdng nhan va cham tra thé bao hiém
y t& d3 bat dau xuat hién. S8 liéu diéu tra thuc dia ndm 2016 cho thay ngudn thu trung binh clia mdi ho gép dat chi
con 4,21 triéu déng/nam, chi€ém 12,7% thu nhap cta hé trwdce khi thj trudng suy thodi.

Do ngudn thu tlr cdng nhan cho céng ty cao su giam manh nén cac hd gia dinh d3 tap trung vao cac hoat déng tao
ngudn thu khac nhu trong ngd, tréng san, chan nudi va [am thué. O ban Na Trang va Ban Blng da phan cic hd dinh
cu tr lau nén khai hoang duworc nhiéu dat. Cac ho tai hai ban nay khong gép hét dat vao lién doanh ma van gitt cho
minh mét vai ha dat nuong dé trong ngd, san va cay an quéll. Bén canh dd, hau hét cac hé gia dinh déu cé rudng, 1a
ngudn dat canh tac quan trong gitp ho duy tri lwong thuc trong nam.

Céc ho gia dinh & cac ban tai dinh cu nhw Hudy Hao va Hudy Cudm cla x3 Mudng Bu, huyén Mudng La 1 ngudi dan
& noi khac chuyén dén. Dién tich dat canh tac duoc chia nho; dat khai hoang clia cac hd hau nhu khéng cé. Do tin
twdng vao loi ich cia mé hinh, hau hét cac hé tai cac ban nay da gép hét quy dat canh tac clia minh vao lién doanh dé
trong cao su. Hién cac hd khéng con dat san xuat. Trong bdi canh thu nhap tir viéc trong cao su gidm va ngudn dat
canh tac khéng con, sinh k& clia cac hd nay hién dang bi anh hudng 1én. Theo y kién clia mét ngudi dan: “Pét dé gop
cho cbng ty vdi thoi han 50 ndm, khéng thé I8y lai dé tréng cdc cdy tréng khdc, trong khi chdn nuéi ciing khé khdn vi
khéng duwoc phép chdn thd”. Biéu nay phan dnh khd khan hién nay trong viéc duy tri sinh k& ctia ho.

3.5. Tac dong vé hiéu qua str dung dat

Gid mU cao su xuat khiu giam d3 va dang tac dong tryc tiép téi mé hinh lién két gitra ngudi dan va cdng ty cao su.
Hién d3 bat dau xuat hién mat s6 lo 13ng va mau thuan trong cac ho gép dat, cé lién quan dén hiéu qua st dung dat
trong lién doanh. Cu thé, mot s6 hd dan da co nguyén vong 3y lai dat trong lién doanh dé tréng cac loai cay khac. Tai
xa Ta BU trudc ddy cd 240 ha dat d3 ban giao cho cong ty nhung do strc ép vé dat canh téc, cong ty da phai tra lai dat
dé cac hd trong ngd. OTa BU, hién cd 69 ha cao su kém phét trién, cac hd dan tai day dang cd nguyén vong |3y lai dién
tich dat nay dé canh tac. Trong thoi gian t&i, néu gid md cao su xuat khau khéng tang tré lai, strc ép doi dat canh tac
clia cac ho sé tang.

Do hiéu qua kinh té& clia viéc trong cao su khong dat nhw mong mudn, mot s& hd bat dau mat dan y thirc bdo vé vuon
cao su. Hién twong chin tha trau, bd vao vudn cao su da bat dau xuat hién va diéu nay dan dén mot s mau thuin
gitra cong ty va hd. Theo mét hd dan tai ban Blng, xa Muong B “O' Ban dd xdy ra nhitng vu bé cdy, cao vé cdy cao

10 Theo chinh sach hd tror clia Tinh va clia Cong ty Cao su Son La, khi tham gia gop dAtcachd gla dinh dwoc hé tror 10 triéu dong/ha dbi voi dat trong
cay lau nam, 6 triéu dong/ha dbivei dat trong cay hang nam, 5 triéu dong/ha a6 v ru’ng tréng, va 200.000 dong/ha d6i véi dAt 1am nghiép khoanh nudi
tai sinh rirng. Ngoai ra cac hd con durore hd tror xay nha vé sinh va 3 tiéu dong/ha/nam dé mua giéng, phan bon dé dAu tw trong cay lwong thure trén
dién tich con lai trong vong 7 ndm. M&i hd con duworc vay 5,4 tiéu véi 4 xuét 0% dé mua bo va hoan tra trong vong 3 nam (Nguyén Cong Thao va Cong
Sw, 2013)

* Theo thong tin khao sét, & Ban Bing co khoang 40 hd gia dinh (chiém 35% s h6 trong ban) vai mi hd con khodng 3 ha dét dé trong cac loai cay
trong khac
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su. Nhing vu nhuw thé nay sé dién ra nhiéu hon.” Mac du mau thuln gitra ngudi dan va cong ty chua trd thanh phé
bién, xu hudng hién tai cho thay néu thj trudng khong khdi sdc, strc ép vé hiéu qua str dung dat trong mé hinh lién
doanh gép dat tréng cao su ngay cang l&n, va y thirc bao vé& vudn cao su sé tiép tuc gidm. DAy la nguyén nhan cé thé
dan dén cac mau thuan & quy mo Ién hon trong tuong lai khéng xa.

3.6. Thay d6i trong méi quan hé xa hoi tai dia phwong
Suy gidm cla thj trudng tiéu thu md cao su khéng nhirng chi tdc dong truc tiép dén cong ty va ho gia dinh tham gia
gbp dat ma con téc déng dén méi quan hé gitra chinh quyén dia phuong va cong ty.

Tai huyén Mudng La, trwdie day chinh quyén cap x3 tham gia phat trién tréng cao su vdi vai trd tuyén truyén van dong
cac hd gia dinh gdp dat tham gia md hinh. Tuy nhién, cho dén nay méi quan tdm cla chinh quyén x3 da gidm. Mot hd
dan nhan xét: “Trudc ddy UBND xé quan tdm nhiéu dén céng ty va gitip cng ty ciing nhiéu nhung hién tai UBND xd
c6 vé khéng quan tém dén céng ty nia”. Tai mot s dia ban, UBND x3 hiéu duoc sirc ép vé dat canh tac cho ngudi
dan, c6 dé cap vdi cong ty dé tim hwdng giai quyét. Tuy nhién hién chua cé hudng gidi quyét nao duoc dua ra.

Theo Nghi quyét 109/2015/NQ-HDND ctia HDND Tinh ngay 8/7/2015, céng nhan lam viéc tai cong ty tir cac hd gop
d4t duoc hd tro tao viéc 1am nhim ting thu nhap 2. Tuy nhién d8i véi cac hd d3 xin nghi viéc tai cong ty, va cac hd
cong ty chdm dirt hop dong, cong ty khdng quan tdm dén viée lam clia cdng nhan sau khi nghi viéc. Khi van déng cac
ho tham gia gép dat, chinh quyén x3 va cong ty d3 dua ra nhitng 101 hira vé hiéu qua ciia mé hinh déi véi hé, cling
nhw nhitng hd tro d6i véi hd nham dam bao hd tham gia md hinh 8n dinh. Hién tai, mé hinh khong hiéu qua va ho
cadm thay bj bo roi. Mot s& can bd x3 chia sé: “Can biét ré hiéu qud kinh té trudc khi trién khai, dp dung. Déi vdi cdy
cao su thyre té€ kinh nghiém chua ¢, sén phdm mu chua ré nhiéu hay it, hiéu qué kinh té chua ré rang.”

UBND huyén ddng vai trd quan trong trong viéc thuc day hinh thanh mé hinh. Cu thé, chinh quyén huyén cé trach
nhiém thuc hién cac chinh sach hd tro phét trién cdy cao su theo tinh than chi dao cla tinh Son La. Cac cong viéc
chinh quy@n huyén tham gia bao gdm tuyén truyén van déng cic hd dan tham gia gép dat, thuc hién cong viéc do
dac 14p ho so dia chinh va ban giao dat cho céng ty. Tuy nhién theo danh gia clia Huyén Oy Mudng La trong Bdo cdo
so k&t 7 ndm thuc hién chi treong phat trién cay cao su thi “Cong tdc phéi hop giita cdc cdp chinh quyén vdi Cong ty
¢ phdn cao su Son La, cdc déi cao su trén dia ban chua dwoc chdt ché” nén nhitng mau thuan, tranh chap dat dai
chua duorc giai quyét kip thei. Mot s6 vi du dién hinh bao gdm mau thuan gitta cac hd gia dinh gép dat va cong ty xdy
ra tai ban Lam, xa Chiéng San va ban Bic, xa Ta BU. Mau thuin cd lién quan dén dat dai phét sinh tir ndm 2009-2010
nhung dén 2015 thi UBND Huyén mdi phéi hgp véi UBND x3 hop dan 1ay y kién va thao luan dé giai quyét van dé
(Huyén Uy Muong La, 2015; UBND Huyén Muong La, 2015).

Strc ép vé dat canh tac cd thé 1am phat sinh mau thuan gitta ngudi dan va cong ty, va diéu nay tiém an nhitng kho
khan cho cdng tac quan ly cla chinh quyén dia phwong trong tuong lai. Theo yéu cau ban dau, cac ho gia dinh tham
gia gép dat vao mé hinh s& duoc cap gidy chirng nhan quyén sir dung dat (s6 do) ddi vdi dién tich dat gdp. Tuy nhién,
viéc cap gidy chirng nhan st dung dat va lwu gilr gidy d3 c6 mot s6 sai sot (thdng tin trén sé khdng chinh xac, sb bi
hong, chéy)13. Thiéu gidy chirng nhan quyén s dung dat cé nghia khéng cé co sé& phap li cho viéc giai quyét néu cd
thém cac mau thuan phét sinh trong twong lai.

3.7. Tac dong chia suy thoai thi trwdng dén tai nguyén rivng
Khi gdp dat hinh thanh mé hinh lién két, da cé mét sé dién tich rirng cdng ddng bi chuyén d6i thanh dat tréng cao su.
Hién nghién clru chua cé thong tin chi tiét vé tac ddng clia viéc chuyén d6i cac dién tich rirng nay déi véi doi sdng vat

12 Tham khao Nghi quyét 109/2015/NQ-HBND tai http://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-chinh-nha-nuoc/Nghi-quyet-109-2015-NQ-HDND-bo-sung-363-
2011-NQ-HDND-phat-trien-cay-cao-su-Son-La-284589.aspx

™3 Theo béo c4o cudi ndm clia UBND Huyén Muong La s 608/BC-UBND thi 2.237 gidy chiimg nhén quyén st dung dét ctia cac h gop dét trdng cao
su. Tuy nhién, mét sO gidy chirng nhan cd nhiéu sai sot nhw tn, ngay thang nam sinh clia nguedi dirng tén trén giay
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chat va tinh than cdia ngudi dan. Tuy nhién, d&i véi nhiéu cong dong dan toc, bao gdbm ca nhirtng cong dong dan toc
Thai thudc ving T4y Bac, rirng cong ddng cé vai trd hét strc quan trong trong ddi song tam linh. Rirng 13 noi duy tri cac
hé thng niém tin, tin ngudng théng qua dé cac két ndi clia cdng ddng duoc duy tri mot cach bén virng. Tai mot s6
noi, rirng cdng déng con cd vai trdo nhw [a moét ‘ngdn hang dat’, la noi tao ngudn quy dat canh tac cho cac hé thiéu
dat, dac biét 1a cdc hd mai thanh 1ap. V&i vai trd nay rirng cdng dong khong chi la chd dwa vé vin hda va tinh than cho
cong doéng, thdng qua dé cac gid tri truyén thdng duoc bdo tdn ma rirng cdng déng con truc tiép gdp phan vao xda
déi giam nghéo cho mét sd ho gia dinh khé khan. Mat di cac dién tich rirng cdng ddng co thé lam thay d6i ciu tric
van hoa xa hoi clia cdng ddng va tac dong tiéu cuc dén sinh k&, dic bigt d6i véi mot sd hd trong nhdm dé bj t6n
thuong.

C4n ¢ nhi*ng nghién ctru toan dién vé tac déng cta viéc mat di nhirng dién tich rirng cdng déng do viéc md réng cac
dién tich vurdn cao su dén doi séng vat chat va tinh than clia cdc cong déng sdng dua vao rirng.

Thi trwdng tiéu thu ma cao su suy thodi lam cho xu hudéng chuyén ddi rirng sang trong cao su & vung Tay Bac bi
chitng lai. Tuy nhién, xu hudng nay cé bén vitng hay khéng phu thudc vao su thay d6i cla thi trudng trong tuong lai
cling nhu nhitng co ché chinh sach cda Nha nudc trong viéc wu tién phét trién kinh t€ (vi du qua trong cao su) hay
bao vé rirng.

4. Hiéu qua cuia cay cao su so v&i mot so cy trong truyén thong khac

Gia ml cao su trén thj trudng thé gidi gidm, lam cho cay cao su mot thdi dd duoc coi la cdy ‘vang trang’ tré thanh yéu
thé so vdi cac loai cay trong khac nhu ngd, san, dau tuwong. Cac thé yéu clia cay cao su thé hién trén cac khia canh nhw
loi ich kinh té&, yéu ciu vé s6 luong va chat lvong lao déng, trinh dd canh téc.

Vudn cao su trong tir ndm 2007 tai it Ong bat dau cao md ndm dAu tién (2016). Ndng sudt mu clia ndm dau tién thap.
Nang suat m{ s& ting vao cac ndm sau d6 va dat 6n dinh bat dau tir ndm thit 4. D& danh gia hiéu qua kinh t& clia cay
cao su, nhdm nghién clru dya trén sd liéu tir quy trinh va dinh murc clia Tap doan cao su st dung cho céc tinh vung
nui phia Bac. Hiéu qua kinh t& clia cac cay trong truyén thdng khac (ngd, san) dugc thu thap thdng qua phdng van
ngudi dan tai dia ban nghién clru. K&t qua cla viéc danh gid hiéu qua kinh k& giita cao su va cac loai cay trong duoc
sir dung phé bién & dia phuong duwoc thé hién qua Bang 5.

Bang 5. Hiéu qua kinh té ctia cay cao su so v&i mot s6 cay trong khac

Caosu

Hang muc Theoquytrinh | Nang suat thyee

ky thuatcaa | te (it Ong 2016)*

Tap Doan*

Nang suat (tan/ha) 1,31 0271 9 25
Gia ban nam 2016 (triéu dong/tan) 32 32 45 1,52
Doanh thu (friéu dong/ha) 42 8,7 40,5 38
Téng chi phi (triéu déng/ha) 319 24.6 15,5 12,5
Loi nhuén (triéu dong/ha) 10,1 -15,9 - -
LE_yi ich ngtf(‘yi dér) du’gc hwong tor 1747 i o5 255
cong lao ddng (triéu dong/ha)

Ngudn: *Pjnh mtrc cta Tép doan Cong nghiép Cao Su (VRG, 2011); **: Piéu tra thuc dia ném 2016



Bang 5 cho thay vé mat hiéu qua kinh t& hién nay cay cao su thap hon nhiéu so véi ngd va san. Dé cay cao su cd thé
dat duwoc ndng suat ky vong nhu thiét ké& clia cong ty doi hoi phai cé diéu kién khi hau, thd nhudng va dia hinh phu
hop v&i sinh trdng va phat trién clia cdy cao su. Tuy nhién, dia hinh tai Son La cé nhiéu d6i nui, d& déc cao, 1a dat
hang 3 khong phai dat tét. Khi hau trong ndm cd mét mua déng lanh, swong mudi thudng xuyén xut hién nén cay
cao su dé bj lanh, c6 thé dan dén nang suat thap, tham chi bj chét. Kha niang dé cao su trong tai Son La dat duoc ndng
suat nhu thiét k& 1a rat kho khan.

Trong giai doan gan day, san da tré thanh mot trong nhitng loai cay trong wu tién cla dia phu’ofng“. Theo wdc tinh,
nang suat cla san gidng lai dat 25 tan/ha, twong dwong véi 25,5 triéu dong/ha loi nhuan sau khi trir chi ph|’15. Murc
thu nhap nay cao hon 1,5 [an so v&i thu nhap tir cao su.

Tuong ty d6i véi cay ngd, theo tinh todn tir cac thong tin thu thap tir cac hd dan tai Mudng Bu thi mbi ha ngo ¢ thé
cho thu nhap khoang 25 triéu déng/ha sau khi trir chi phi.

So sanh véi viéc trong ngd va san, néu trong cao su ¢é dugc ndng suat md nhu thiét k& trong quy trinh k§ thuat cta
Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam (1,3 tdn/ha), v&i gid ma cao su dau nam 2016 13 32 triéu dong/tan thi ngudn
thu t&r mdi ha cao su clia ho s& dat khodng 17 triéu ddng. Mirc thu nhap nay chi twong duong 70% thu nhap tir moi
ha ngd hodc san.

Trong thoi diém hién tai, véi ndng suat mu cao su tir nhitng ndm dau rat thap, ngudn thu tir mdi ha cao su chi bang
20% ngudn thu tir mdi ha ngd hodc san. Gia mu thap, cong ty da dirng khai thac tai mot s& dia ban. Theo y ki€n mot
s6 ho dan tai Mudng Bu: “Thu nhép tir cao su hién tai chi bang mét phdn mudi thu nhdp tir tréng ngé”.

Bang 6 so sanh su khac nhau vé cac yéu cau trong cao su cd lién quan dén chat lugng dat dai, lao déng, tdp quén
canh t4c gitta cay cao su va cac loai cdy trong truyén thong khac. So véi ngd va san thi yéu cau vén dau tw ban dau cho
trong cao su a khd 16n trong khi hiéu qua kinh t& chua duwoc khang dinh va phu thudc hoan toan vao thj trudong xuat
khau. Trong ngd va san doi hoi chi phi dau tw thap hon; cac hd cling cé thé ban cac sdn pham nay ngay tai dia phuong
va cé ngudn thu bang tién mat déu din hang nam.

Nhin chung cac yéu cau vé ki thuat canh tic dp dung cho cdy cao su phirc tap hon rat nhidu so véi yéu cau déi véi cac
loai cay trong khac nhu ngd, san. Vi du, trong cao su trén dat doc yéu cau ky thuat lam vuon cao su theo duong dong
mtc, lam vudn wom nhan gidng, ghép mat, trong, chdm séc va ki thuat cao ma. Nhitng ki thuat ndy doi hdi cac hd
gia dinh tham gia phai duoc tap huan. Ngoai ra hd con phai tudn thu cic quy dinh nghiém ngat vé thoi gian lam viéc
trong ngay.

Yéu cau ky thuat canh tac d8i véi ngd va san don gian hon nhiéu. Trong qua trinh canh tac, cac hd cling chi déng bo
tri thoi gian, phu hop véi hoan cdnh cta ho.

Tréng cao su tai cac dia ban nhu Son La con gdp phai mot s6 rui ro vé thién tai nhu gdy d6 do I lut, mua b3o, chét do
chay rirng hay gap thoi tiét lanh. Thoi tiét tai Son La c6 mot mua mua bao, thudng xuyén gay I8 lut va mét mua lanh
¢4 nhiéu noi ¢ suong mudi. Mét s6 dién tich cao su tai Son La da chét vi swong mudi va do chdy rirng.

Ngo va san [a cay hang ndm. Cac hd thudng bat dau trong vao thang 4 khi bat dau cd mua; thoi gian thu hoach
khoang thang 9, trudc mua mua bdo do vy thudng tranh dwoc rii ro do thién tai gay ra.

* Hién nay cay san durg'c UBND Tinh quy hoach phét trién dén nam 2020 theo Quyét dinh s6 600/QB-UBND ngay 16/3/2016. Theo quy hoach nay,
Muwdng La sé tap trung trong san tai 6 x& trong d6 6 xa Mwdng Bu, tong dién tich quy hoach san tai Mwdng La sé€ Ién dén 1.650 ha vao ndm 2025
(UBND tinh Son La, 2016)

15 Tham Khao: http://baosonla.org.vnhvilbai-viet/mo-hinh-trong-san-hieu-qua-ben-vung-1194
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Bang 6. Yéu cau dau tw va rai ro gitra cay cao su, san va ngod

Céac yéu cau

Yéu cau vé vén dau tw ban
dau

V6n dau tu thiét ké co ban:
115 triéu/ha (khau hao trong
20 nam).

Chi phi cho cac ndm tiép theo
& 17-26 triéu déng/ha/nam va
duy tri dau tw dén hét chu ky
kinh doanh clia cay cao su
(20 nam)

Khang yéu cau von dau tu
thiet ket co’ ban

Chi phi hang nam (phan bon)
khodng 12,5 triéu dong/ha

Khdng can von dau tu thiét
ké co ban

Chi phi hang nam (giéng,
phan bon) khoaing 15,5 triéu
dong/ha

Yéu cau vé loai hinh dAt phu
hop

PAthang 1, 2 va 3 theo phan
loai cia Tap Poan. Nguén
dat thuong la @ét chuyén di
tlr rirng hodc dAt canh tac
ngd, d6 dbc dwdi 300

BAt ¢t loai dat ndo, bao gom
ca dat bac mau

Thwdng la cac dién tich
nwong ray truére day

Yéu cau vé daurra thi trromg | L& thude vao cong ty Ban tai dia phwrong, thwong | Ban tai dia phwong, thwong
cho san pham [ai dén thu mua trure tiép [ai dén thu mua trure tiép
Yéu cau vé ky thuat canh tac | Tuan thti nghiém ngat quy Pon gidn, phithop véitap | Pon gidn, phi hop véi trinh
trinh hwdng dan cliacongty | quan canh tac clia nguoi d6 canh tac ctia ho.
vé ky thuat trong, ‘chém séc dé‘n. C?c ho chﬂ donghoan | 46 ho chll dong v& thoi
Ngui lao dong can duge | toan ve thoi gian gian

dao tao dé thue hién quy
frinh.

RUi ro thi trero'ng

San pham dau ra & thude
hoan toan vao thi trrdng xuat
khau

San pham tiéu thu noi dia.
C6 hién twong bap bénh vé
gia tuy nhién nhin chung h
chti déng dAu ra thi trudng
tiéu thu

San pham tiéu thu noi dia.
C6 hién twong bap bénh vé
gia tuy nhién nhin chung h
chti dong dAu ra thi trudng
tiéu thu

Rui ro thién tai

Kha nang chdng chiu voi
thién tai kém (gay, d6 khi co
gi6 I, chét do rét khi co
swong mudi)

Kha nang phong tranh thién
tai In. Chu ky sinh trurding
ngan (cay hang nam), kha
nang quay vong san xuat sau
thién tai nhanh.

Kha nang phong tranh thién
tai lén. Chu ky sinh trirding
ngan (cay hang ndm), kha
nang quay vong san xuat sau
thién tai nhanh

5. M6 hinh g6p dat trong cao su: Rui ro trong lién két

Cao su d3 tirng duogc coi la cay ‘vang trang’ bdi hiéu qua kinh t& cao ma cay nay mang lai. Hiéu qua kinh t& nay da
tlrng tao ra nhitng niém tin vitng chac khdng phai chi trong nhitng ngudi trure ti€p tham gia san xuat ma con trong ca
mot s6 co quan quan ly. Diéu nay da hinh thanh déng luc to Ién cho viéc mé rong dién tich trong cao su ké tir trudic
nam 2012, khéng phai chi riéng & Viét Nam ma con & nhiéu quéc gia khac.

M®6 hinh ngudi dan gdép dat véi cong ty truc ti€p gdp phan vao md rong dién tich cao su & Viét Nam, ddc biét tai cic
tinh Tay Bac. M6 hinh nay duoc phét trién dua trén suy tin twdng rang cac thé manh clia cac bén tham gia lién doanh
lien két sé duoc phat huy t6i da trong khi nhitng diém yéu c6 tinh chat hé théng ciia mdi bén sé duoc han ché. Cu
thé, cong ty vdi cac lgi thé vé san xuat Idn, trinh d6 canh tac va quan ly hién dai, cé tiép can thi trudng dau ra san



pham dam nhan khau v&n dau tu san xuat, phu trach khoa hoc cdng nghé trong canh tac, ddm bao ndng suat t6i da
va bao tiéu dau ra cho san pham. Ho gia dinh gép dat va lao ddng — ngudn luc ma cong ty khong thé ¢ — nham tao
ngudn tv liéu dau vao hinh thanh lién doanh.

Khi thi trw&ng tiéu thu ma cao su & giai doan phat trién, mé hinh ngudi dan gdp dat cling véi cong ty duoc cho 1a mé
hinh ¢ hiéu qua vé nhiéu mat. Vé khia canh kinh t& va xa héi md hinh nay duoc ky vong sé truc tiép gop phan xda déi
gidm nghéo, dac biét & nhitng dia ban khdé khan, noi cé ti 18 nghéo déi va déng bao dan tdc cao nhat nhw vung Tay
Bac. Vi cay cao su dugc xem 3 cdy da muc tiéu, mé hinh nay ciling dugc ky vong s& truc tiép gép phan phl xanh dat
tréng d6i troc, nang cao dd che phd cla rirng trong toan quéc.

Tuy nhién, suy gidm thj trudng tiéu thu md cao su trén thé gidi da va dang tac dong tiéu cuc dén mé hinh va diéu nay
cho thdy c6 mét s8 van dé quan trong can quan tdm trong viéc phat trién mo hinh lién két gitra cac hd gia dinh va
cdng ty trong viéc phat trién cay cao su. Phan dudi day s& thao luin vé mét s6 rli ro trong viéc phat trién md hinh lién
két.

5.1, Rui ro trong viéc phat trién cay hang héa phuc vu xuat khau
Viét Nam & mét nudc ndng nghiép vai nhiéu san pham trong trot, hay con goi 1a cdy hang hda quan trong phuc vu
xuat khau. Cao su [a mét trong nhirng loai cdy hang héa nhu vay.

Mot s& nghién ctru d3 chi ra rang céc loai cdy hang héa phuc vu xuat khiu thudng cé ba dic trung co ban: (1) Dau ra
san pham phu thudc hoan toan vao thj trudng xuat khau; (2) Ngudn vén dau tu ban dau thudng doi hoi lén, vdi trinh
d6 tham canh yéu cau cao, va (3) Thi truomg ludn trai qua chu ky phat trién va suy thodi, v&i thoi gian cia mdi chu ky
phu thudc vao tirng loai cdy trong (Hall 2011, Hall va cdng sy 2011). Ba dic trung nay lién quan truc tiép tdi rdi ro cla
thi trudrng d6i vai cac loai cay hang hda xuat khau.

V&i d3c trung thir nhat, tuy thi trudng xuat khau cé thé dem lai loi nhuan cao va ngudn ngoai té quan trong cho quéc
gia, phu thudc vao thj trdng xuat khau cé rdi ro 13 ngudi sdn xuat khéng diéu chinh duoc thj treding ma phai tuan
thu toan bd cac yéu cau ma thi trudng quy dinh. Cac yéu cdu nay cd lién quan dén s6 luvgng san pham, ching loai
mau m3, chat lwong, thoi diém giao hang v.v. i véi cac sdn pham xuat khau, véi chudi cung tir khau san xuat dén
khau tiéu thu phtrc tap, trai dai tir quéc gia nay sang quéc gia khac, ngudi san xuat & dau chudi cung, bao gdm cac
néng hd quy mé nhod, hau nhu khdng cé bat ky anh hudng nao tdi su van hanh va cac yéu cau cla thj trudong. Thi
trudng thay d6i doi hdi ngudi san xuat phai thay ddi theo néu mudh ti€p tuc 1d mot bd phan ctia chudi cung.

Vé d3c trung thit hai, cac loai cay hang hda xuat khiu doi hoi vén dau tw ban dau I6n, thudng tir vai chuc triéu dong
(vi du nhu cdy cao su) t&i hang tram triéu dong (ca phé) cho mdi ha. Khong gidng céc cay trong hang ndm, véi chu ky
tlr khi trong dén khi thu sdn pham chi dién ra trong ndm, cac loai cdy hang hda xuat khau nhu cao su, ca phé thuong
c6 chu ky dau tu ban dau kéo dai. Bén canh d6, céc loai cdy hang hoa xuat khiu thudng doi hoi trinh d6 thAm canh
cao, nham dam bao hiéu qua vé mat nang suat va chat luvgng. Trong diéu kién cac ndng hd hién nay & Viét Nam, véi
nguon lyc vé vén va trinh d6 khoa hoc cong nghé con thap, dau tuw I16n va kéo dai, doi hoi vé trinh dd thAm canh cao
lam cho cac loai cdy hang hoa trd thanh cay ‘khéng than thién’ v&i nhiéu hé gia dinh va dic biét d6i véi cac ho gia
dinh ngheo.

DGi véi cac hd c6 ngudn Iwe tham gia dau tw, rdi ro cla thj trudng xuat khau rat 16n. Thi trudng xuat khau suy thodi co
thé 1am cac hd roi vao canh ng nan va pha san. Bai hoc vé cac ho trong ca phé & Tay Nguyén bi v& ng dan dén pha san
khi thi tridng tiéu thu ca phé trén thé gidi bi suy thoai vao nhitng ndm 2000-2001 la mét vi du dién hinh vé rdi ro thj
trudng d6i vdi cac loai cy hang hda xuat khau.

Vé dac trung thir ba, lién quan truc tiép dén hai dic trung trén, thi truong tiéu thu cdc san pham cay hang hda ludn
trai qua chu ky phat trién va suy thodi, do vay luén tiém an céc rdi ro. Vao nlra sau cla thap ky 90, khi ca phé duoc gig,
dién tich trong ca phé & Viét Nam dwgc ma rong nhanh chong. Nhiéu dién tich rirng d3 phai nhudng lai cho cac dién
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tich trong mdi ca phé. Trén binh dién cung — cau thé gidi, dién tich mé rdng nhanh chéng dan dén cung vuot cau, tir
dé ddy thi trudng vao suy thoai. Cu thé, thi tredng tiéu thu ca phé trén thé gidi trai qua giai doan suy thodi va cham
day vao ndm 2000-2001. K&t qua la nhiéu hd gia dinh roi vao tinh trang v6 cling khé khan. Tuong tuw vy, mac du gia
mu cao su cé dau hidu thodt day tir gitta ndm 2016 va cai thién tir dau 2017, gia cao su van con tiém an nhiéu rdi ro
va kho ting nhanh dén 2035 do lugng cung cao su cho thi trudng van ti€p tuc ting nhanh. Diéu nay s& ludn gay 4p
lwc ddy gia xudng cho dén khi cung — cau dwoc can bang.

Cao su la loai cdy hang hda méi néi & Viét Nam, va cé toan bd ba dac trung co ban nhu d3 dé cap & trén. Diéu nay co
nghia rang cac rui ro, bao gom ca cac rli ro d6i véi cac hd gdp dat phat trién mo hinh lién doanh véi cong ty 1a diéu
khé tranh khéi. Suy thodi clia thj trwdng tiéu thu md cao su bat dau ké tir ndm 2012 ciing & mot bang chirng thé hién
céc khia canh clia cac loai hinh rti ro nay.

5.2. Rui ro vé ngudn quy dat san xuat ciia ho

D3t dai la phuong tién san xuat quan trong nhat clia cic hd, dac biét déi véi cac hd nghéo ddng bao dan téc. Thyc té
cho thay khi ho tiép can duoc vai ngudn luc dat dai hd cd co hdi thodt nghéo mét cach bén virng. K&t qua cla giao
dat 1dm nghiép cho ho gia dinh 13 mét vi du dién hinh vé cau chuyén thoat nghéo tham chi vuon 1én lam gidu cla
nhiéu hd nghéo dong bao dan toc. Nguoc lai, thi€u dat 1d mot trong nhitng nguyén nhan tryc ti€p dan dén déi ngheéo,
dac biét tai cac vung nui hién nay.

Khi thi trudrng phat trién 6n dinh, mé hinh gép dat phat trién trong ciy cao su cé thé cé tiém nang dem lai loi ich cho
hd tham gia. Cling c6 thé, loi ich cla viéc trong cao su nén duoc danh gia trong ca chu ky sinh trudng va phat trién
cla cay (thdng thudmng 25 ndm), bao gdm ca lgi ich tir ngudn gob sau khi cay hét giai doan khai thac mat®. Tuy nhién,
nhu d@ cap & trén, mé hinh ludn tiém &n cac rdi ro cla thj trudng. Mot trong nhitng rdi ro tir mé hinh nay 1a su suy
gidm ngudn dat canh tac cla hd. Chinh sich giao dat Iam nghiép tao ngudn quy dat san xuat cho hd, dem lai cac loi
ich to I&n v& mat kinh t& va x3 hdi cho nhiéu hé gia dinh viing nui, bao gdm nhiéu hd nghéo déng bao dan toc. Trong
b&i canh thj trudng tiéu thu md cao su suy thodi, md hinh tham gia gdp dat trong cao su cé thé sé lam mat di cac loi
ich ma chinh sach giao dt Idm nghiép da mang lai cho hé.

Khi ti 1& nghéo d6i & viing ndi, viing déng bao dan tdc sinh séng con cao, an ninh lwong thuc cho céc hé can dugc dat
[am wu tién hang dau. Noi cach khéc, can cé co ché duy tri ngudn quy dat canh tac, ddm bdo ngudn cung du lvong
thuc trong ndm cho hd. Quy dat con lai clia hd cb thé duoc huy ddng tham gia phat trién kinh t&. Néu diéu nay duorc
thue hién, rdi ro thj truong chi xay ra déi véi ngudn dat phat trién kinh t& ma khéng tac dong tryc ti€p dén an ninh
lwong thuc cha hé.

Dén nay tai viing Tay Bac cd nhiéu ho ty phat trién md hinh cao su tidu dién, thong qua viéc st dung quy dat va von
cla minh, vdi dién tich t6ng cdng khodng 1000 ha. Tuy nhién, nhw d@ cap & trén, cao su tiéu dién chi phu hop d6i véi
cac hd co diéu kién.

5.3. Lovi thé so sanh cua cac loai cay trong va céac wu tién

Thi trwdng tiéu thu cac san phdm cay hang héa luén tiém an nhirng rdi ro, vy ngudi dan nén lya chon loai cdy tréng
gi d€ han ché rli ro? Céc phan tich & trén da chi ra ba dic trung co ban clia cac loai cdy hang hda xuat kh3u, bao gbm
1& thudc I1&n vao thj tredng, doi hoi ngudn von dau tu ban dau 1dn va trinh d& thAm canh cao, va thi trudng ludn trai
qua chu ky phat trién va suy thodi. Lua chon loai cay trong khong cé hodc cd it cac dic trung ndy cd thé gitp giam rai
ro cho cac h, dac biét la cac hd nghéo.

16 Hién tai, hang ndm lwong cung gd cao su tlr cac vrdn cao su thanh ly khodng 3,2 triéu m3/nam, Ia ngudn cung gé quan trong, ¢6 gié tri cao cho
nganh go.
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C4c phan tich & trén d3 dua ra cac loi thé so sanh gilta ciy cao su va mot s6 cay trong truyén théng khac nhu ngd,
san, dau tu‘orng”. Khi thi trudng tiéu thu md cao su phat trién, va néu cao su trong & cac dia ban cé dac diém khi hau
va lap dia phu hop cho loai cay trong nay, cay cao su cé tiém nang dem lai lgi ich kinh t& cao cho ngudi san xuat. Tuy
nhién, dac trng clia cdc ndng hd & Viét Nam ndi chung va vung nui néi riéng 1a ngudn dat canh tac nho, yéu va thiéu
cac ngudn lyc dau vao nhw van, trinh dd thAm canh thap. Trong béi canh nay, tham gia san xuét cao su cé thé tr&
thanh qud strc d6i véi nhidu ho gia dinh. Céc cay trong truyén thdng nhu ngd, dau twong, san véi cac loi thé chu ky
quay vong nhanh, dau tu thap, phu hop vdi tAp quan va trinh d6 canh tac clia ho, thi trwding dau ra cho san pham én
dinh, it rai ro, s& pht hop hon véi diéu kién cta hd, dic biét I cac hd nghéo. N6i cach khdc, khi cac diéu kién cla hod
chuwa d0 dé dap (ng tham gia cac loai cdy hang hda xuat khau, lua chon cac cdy trong truyén théng sé gitip hd giam
rui ro khi tham gia thij truong.

O Viét Nam, hién bt d3u xuat hién cadc mo hinh ngudi dan két hop véi cong ty dé san xuat cay hang hda, véi chu ky
canh tac dai hon cac loai cay truyén théng nhu ngd, san, dau tuong, va do rli ro thap hon so véi cay cao su. Md hinh
két hop gitra hd va cong ty ché bién gd trong phat trién ngudn gb keo rirng trong 1a mét vi du. Tai Pha Tho, Quang Tri,
Yén Bai, Tuyén Quang, mdt s& cong ty ché bién gb can ngudn nguyén liéu gd rirng trong (gd keo) ¢ chirng chi d3 két
hop vé&i hd nham phat trién ngudn gd nguyén liéu cho ché bién. Cong ty hd trgr hd von 13i suat thap hodc khong I3i
nham gitip hd kéo dai chu ky clia cay cho nhitng ndm cudi chu ky khai thac, tao ngudn gd Ién cho ché bién d6 gb xuat
khau. Cong ty cling hd tro vé ky thuat nham gidp ho dat chirng chi quan Iy rirng bén vitng cho nhitng dién tich rirng
trong nam trong dién tich hop tac. Cong ty cam két bao tiéu toan bd dau ra sdn pham, véi gid gd clia hd ban cho cong
ty cao hon so vdi gia thi trudng khoang 10-20%. G6 keo ludn 13 cay hang hda cé nhu cau 1én tir thi tredng. M6 hinh
két hop phét trién cay hang hda, vi du nhu gb keo 1d md hinh phu hop vaéi didu kién clia ho, cé tiem ning dem lai hiéu
qua kinh t& va han ché rdi ro cho hd.

5.4. Vai tro cua cac bén lién quan trong viéc giam rui ro ve thi truréng

Trong béi cAnh thi truedng tiéu thu mi cao su suy thodi, md hinh gép dat tréng cao su cd thé lam ho gdép dat 1am vao
hoan canh khd khan. Strc ép vé dat san xuat Ién cac hd, dic biét d6i véi nhitng hd da gdp toan bd quy dat canh tac
clia minh véi cong ty, sé rat In. B3 cé mot s6 tin hiéu vé suy thodi thi trudng va cdc mau thuan gilra cong ty va ngudi
dan. V&i mét s6 lwgng ddng ddo cac hd tham gia md hinh nhu hién nay, hau qua clia mau thuan gitta hai bén cé thé
s& khong nho.

Hién Nha nudc dang cd chi trong lira chon mé hinh lién doanh, lién két phl hop gilta doanh nghiép vdi cdc hd ndng
dan nham san xuat néng nghiép quy mé 1én. Mé hinh doanh nghiép lién két san xuat véi cac ho néng dan (cac ho
néng dan canh tac trén dat cha minh theo quy trinh sdn xuat théng nhat cla doanh nghiép, doanh nghiép cung cap
moi dich vy va bao tiéu sdn pham) va mé hinh doanh nghiép thué dat clia néng dan dang duoc danh gid 13 mang lai
hiéu qua cao va dam bao tinh bén vitng. M6 hinh cic ho ndng dan gép vén bang quyén st dung dat dang dugc danh
gia 13 c6 nhiéu rdi ro trong trién khai. Rdi ro chi yéu 13 cac hd gan nhu khéng cé hiéu biét vé hoat déng kinh doanh
clia doanh nghiép, khong biét cach thirc hach todn 16 13i, khong biét bao vé loi ich hop phap clia minh va khong thé
thuc hién hoat dong gidm sat d6i vdi lién doanh. Lgi ich duoc hudng budc phai tin twdng hoan toan vao con sé cla
doanh nghiép dua ra. Diéu nay thé hién rui ro va tinh khéng bén virng cua lién két.

RUi ro cia mé hinh cé tac dong tiéu cuwc dén cac hd dan tham gia. Bai todn vé trach nhiém va co ché gidm thiéu rii ro,
d3c biét cho cac ho dan nghéo can duoc thao luan va gidi quyét. Bai véi cdng ty, cac loi ich ky vong tir phét trién cao
su |3 déng luc cho cong ty trong viéc huy déng ngudn lyc dat dai. Trong quad trinh nay, cdng ty d3 bd qua mot trong
nhirng khia canh quan trong nhat déi véi h tham gia d6 la hd can duy tri quy dat d& dam bao an ninh luong thuc cho
hd. Néi céch khéc, trude khi mé hinh lién két lién doanh duoc trién khai dai tra, cong ty da khong cé nhitng danh gia
cu thé vé sy phi hop clia mé hinh d6i véi cac khia canh kinh t&, van hda xa héi clia cong dong.

17 Céc thong tin vé& so sanh o thé tham khao thém tai ngudn xuét bén ctia Nga Dao (2015).
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Chinh quyén dia phuong cé vai trd quan trong trong viéc hinh thanh va ma& réng mé hinh. Trén thye t€ UBND tinh
Son La d3 trinh Thi twdng phé duyét Dy an lién doanh theo mé hinh gdp vén nay va da duoc Thu tudng phé duyét.
Theo d6, gan nhu Chinh quyén cac cap tai dia phuong d3 “yéu cau” cac ho gép von bang quyén st dung dat dé tham
gia Dy an va ngudi dan khong cé sy lrra chon nao khéc. Sy can thiép “manh” cla céc co quan hanh chinh vao quan hé
thi trwdng 1a mot rdi ro rat I16n khi quan hé thi trudng dé khéng mang lai loi ich cho ngudi dan. Trén thuc t&€ UBND
cap co s& d3 “lang dan” viéc ndi téi Dy an lién doanh. Chinh quyén dia phuong céac cap s& tiép tuc con chiu ap luc x3

hdi I&n khi thu nhap, sinh ké ctia cac ho dan giam manh do lién két bi thua 15.

Cho dén nay chinh sach clia mét sd tinh Tay Bac van con kién dinh vdi chl trwong phat trién cay cao su lau dai. Tuy
nhién, ho tro clia chinh quyén dia phuong trong béi canh thigu théng tin vé tinh hinh cung — cau thé gidi, vé cac san
pham cao su, d3 truc tiép lam cho nguoi dan tré thanh mot bd phan cla chudi cung toan cau véi cac rdi ro khdng
ludng truede. Néi cach khac, thién chi gitp cac hd phat trién san xuat, xéa déi gidm nghéo 1a chua d0. Néu duoc hinh
thanh trong béi canh thiéu théng tin, cac thién chi nay cé thé tao ra cac tac dong tiéu cyc cho ngudi dan. Diéu nay co
nghia rang cac wu tién phat trién kinh t& nhu viéc gép dat trong cao su can dugc can nhac ki va chi nén thuee hién khi
an ninh luvong thue clia cdng déng dugc dam bao.

Bao cdo kién nghi can dénh gia toan dién mo hinh gép dat trong cao su hién nay trén ca ba phuong dién kinh té, xa
hoi va mai trwdng. Céc két qua danh gid nay nén dugc thue hién lién tuc, vai két qua nén duoc siv dung bédi céc co
quan quan ly d& 1am nén cho viéc xac dinh chién lugc gitp cac hd gidm thiéu céc rdi ro ma thi trwong cé thé dem lai.
Bén canh d6, co quan quan ly can ra sodt toan bo hién trang str dung dat trong mé hinh cling nhu ngudn dat canh tac
con lai clia cac hd. K&t qua ra soat sé gilip cho viéc xac dinh cac van dé cé thé tré thanh nguyén nhan tiém an dan dén
cac mau thuan vé dat dai va bat 6n xa hoi trong twong lai. D6i thoai mé véi si tham gia clia cd cong ty, ngudi dan
tham gia m6 hinh va chinh quyén dia phuong can duoc tién hanh, tlr d6 dua ra cac phuong hudng va giai phép véi
sy dong thuan cla tat cd cac bén, nham gidm thiéu hodc loai bé hoan toan rli ro ma mé hinh cé thé dem lai.

14



Tai liéu tham khao

BVSC (Cong ty C6 phan Chirng khodn Bao Viét), 2015. Trién vong nganh cao su tw nhién ndm 2016: Ct gidm gia thanh
- bwée di d6t pha cla doanh nghiép trong giai doan khé khan. Bdo cdo phan tich cla Bo phan Phan tich va
Tu van Dau tu clia Cong Ty C6 Phan Chirng Khodn Bao Viét

HDND Tinh Son La, 2011. Nghj Quyét s6 363/2011/NQ-HDND ngay 18 thang 3 ndm 2011 vé chinh sach phat trién cay
cao su trén dia ban Tinh Son La.

HDND Tinh Son La, 2015. Nghj Quyét s6 109/2015/NQ-HDND ngay 8 thang 7 ndm 2015 b sung noi dung diéu 1 Nghi
Quyét s6 363/2011/NQ-HPND ngay 18/3/2011 clia HDND Tinh vé chinh sach phét trién cly cao su trén dia
ban Tinh Son La

Hall, D., 2011. Land grabs, land control, and Southeast Asian crop booms. The Journal of Peasant Studies. Vol. 38,
Issue 4, 837-857.

Hall, D., Hirsch, P., Li, T.M., 2011. Powers of Exclusion: Land Dilemmas in Southeast Asia. University of Hawai'i Press.
320pp.

Huyén Uy Mudng La, 2015. B4o cdo So két 07 ndm thuc hién két luan s6 139-KL/TU ngay 20/04/2007 vé chi truong
phat trién cay cao su trén dija ban tinh Son La.

Nga Dao, 2015. Rubber plantations in the Northwest: rethinking the concept of land graps in Vietnam. The Journal of
Peasant Studies. Vol. 42, No. 2, 347-369

Nguyén Cong Thao, L& Minh Anh, Virong Ngoc thi, 2013. Danh gid mot sé tac dong clia qud trinh trién khai cdy cao su
@ Viét Nam. Bdo cdo nghién ctru clia Forest Trends, thang 9 nam 2013.

T6 Xuan Phuc va Tran Hitu Nghi, 2013. Phat Trién Cao Su va Bao Vé Rirng & Viét Nam. Bdo cdo nghién ctru clia Forest
Trends and Tropenbos International Viét Nam.

Thi Tuéng Chinh Ph{, 2009, Quyét dinh s6 750/QD-TTg (2009) Vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién cao su dén
nam 2015 va tdm nhin dén 2020.

UBND Huy&n Muéng La, 2015. Bdo cdo két qua phdi hop trién khai thuc hién k& hoach trong cay cao su ndm 2015;
Phuong hudng va nhiém vu trong tdm ndm 2016. Bdo cdo s6 608/BC-UBND ngay 15 thang 12 ndm 2015.

UBND Tinh Son La, 2016. Quyét Binh s8 600/QD-UBND ctia UBND tinh Son La Phé duyét dy 4n quy hoach phat trién
vling trong san nguyén liéu trén dia ban tinh Son La dén ndm 2020, dinh huwdng dén ndm 2025. Quyét dinh
dugrc ban hanh ngay 16/3/2016.

VPBS (Cong ty chirng khoan ngan hang Viét Nam Thinh Vuong), 2014. Bao cdo nganh cao su thién nhién Viét Nam.
B&o cdo nghién clru phan tich thi trworng cha Céng ty TNHH Chirng Khodn Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh
Vuong.

VRG (T4p Doan Cong nghiép Cao Su Viét Nam), 2011. Quyét Binh s6 244/QP-CSVN vé viéc ban hanh tam thoi dinh
mtrc lao dong trong mdi va cham sdc cay cao su khu vire viing nui phia Bac. Quyét Dinh clia Tap Boan Cong
Nghiép Cao Su ban hanh ngay 06 thang 4 nam 2011.

VRG (Tap Poan Cong nghiép Cao Su Viét Nam), 2010, Quy trinh k§ thuat tréng cao su viing nui phia bac. Quy trinh do
Tap Doan Cong Nghiép Cao Su bién soan phuc vu cac tinh mién nui phia Bic ndm 2010.

15



