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TOM TAT

Trong hon 10 ndm qua, nganh vién nén da phat trién nhanh choéng, tré thanh mét trong nhiing mat hang
xudt khdu miii nhon cua nganh gb. Ngudn nguyén liéu cla vién nén chu yéu dén tii ngudn phé& phu
pham trong ché& bién gb, bao gdbm canh nhénh, cui ngon loai ra truéc khi ché& bién gd, cac cay gé dudng
kinh quéa bé, khéng du tiéu chudn xé sdy, mun cua, ddm bao, rac béc, ddu mau gb, viv. Ngudn nguyén
liéu nay dén ti ca riing trong trong nudc va gé nhap khau. Do dac thu nay, cdc nha mdy san xuét vién
nén thudng tap trung & cdc khu vuc cé nhiéu riing trong va/ hodc cé hé sinh thai ché& bién gb phét trién
nhu mét sé tinh khu vuc trung du va mién nui phia Bac nhu Bac Giang, Phu Tho, Yén Bai, mién Trung c6
Ha Tinh, Binh Dinh, Pha Yén, mién Nam cé TP H®& Chi Minh, Binh Duong, Binh Phuéc, Ddng Nai. Mdi
vling mién lai cé céc dac thu riéng vé chudi cung Gng vién nén.

Nam 2024, Viét Nam xuét khau khoang 6 triéu tan vién nén, dat hon 800 triéu USD. Nhat Ban va Han
Qudc 1a hai thi trudng xuét khau vién nén chinh cua Viét Nam, chi€ém gan 95% téng lugng va kim ngach
xuét khau cua ca nudc. Trong dé, Nhat Ban chiém 60% vé lugng va 65% vé gia tri con Han Quéc chiém
34% vé lugng va 28% vé gia tri xuat khau vién nén trong ndm 2024. Tuy nhién, trién vong tang trudng
tai ca hai thi trudng nay khéng manh do viéc ngling hodc han ché& chinh séch trg c8p déi véi cac du éan
nhiét dién déng dét vién nén. Gid xudt khau trung binh tai Nhat Ban va Han Quéc c6 su chénh léch I6n,
[an lugt 8 muc 140$ so véi 100$/tan, phan anh su khac biét trong yéu cau vé chét lugng va kiém soét
chudi Ging va phat trién bén viing.

Hién tai, nganh vién nén Viét Nam dang phai d&i mat véi mot s6 van dé chinh 1a ngudn nguyén liéu
khéng 6n dinh, tiém an nhiéu rui ro, chudi cung phtc tap, khé truy xuat khi€n chét Iugng vién nén khéng
dam bao, gidm kha nang dap Ung cdc yéu cau vé tinh hdp phdp va tinh bén viing ngay cang chit ché
tai thi trudng Nhét Ban va Han Quéc. Diéu nay doi hoi chinh pha va céc doanh nghiép vién nén Viét
Nam né luc ra soat, tim céch giai quyét cdc van dé thiét y&u nhu xay dung ving nguyén liéu bén viing
va dam bao chét lugng vién nén. Ngoai ra, can xay dung cdc chinh sach hd trg 6 tam vi mé nhu quy
hoach phét trién nganh vién nén trong hé sinh thdi nganh gé, thic dédy chinh sdch uu dai cho nang
lugng sinh khéi, hé trg chuyén déi ti ndng ludng hda thach sang nang Iugng sinh khéi dé giam phét
thai khi nha kinh vv. T4t ca cdc hanh déng nay déu can cé su lién két, hgp tac chat ché gilta cac doanh
nghiép trong nganh vién nén nhdm xay dung va thuc thi mét chién lugc phat trién chung cho toan
nganh, tao co ché dam bao chéat lugng va gié ca, canh tranh lanh manh ciing nhu tdng cudng vai tro cla
doanh nghiép trong van déng chinh sach tai Viét Nam va thi trudng qudc té.
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LOI CAM ON

Nhém tac gia xin trdn trong cam on cac nha tai trg, bao gém Quy David and Lucile Packard Foundation,
Chuong trinh Quan tri LAm nghiép, Thi trudng va Khi hdu (Forest Governance, Market and Climate —
FGMC) cua Chinh phi Anh, Chuong trinh Chinh sdch Khi hdu va Ldm nghiép Qudc t€ (Norway's
International Climate and Forest Initiative) cia Chinh phu Na Uy d& cung cép hd trg tai chinh dé thuc
hién bdo cdo nay. Bdo cdo st dung mbt sé két qua nghién clu nganh vién nén thuc déng thuc hién bgi
Forest Trends, Chi héi Vién nén Viét Nam va Vién Chién lugc Méi trudng Toan cau (Institute for
Environmental Strategy — IGES) ctia Nhat Ban trong nam 2024,

Cac luan diém trong bdo cdo thé hién quan diém riéng clia nhdm tac gia va khéng thé hién quan diém
clia cac nha tai trg va ddi tdc. Nhém tac gia khoéng chiu trdch nhiém vé viéc st dung céc théng tin trong
bédo cdo cho bat ky muc dich nao cua bén thd ba.
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1. Gidi thiéu

Nganh vién nén clia Viét Nam c6 tudi dsi trén 15 nam, tuy nhién mdi chi phat trién manh trong khoang
10 ndm trd lai day, chi y&u phuc vu xuat khau. Ngudn nguyén liéu cua vién nén chu yéu dén tir ngudn
phé& phu phadm trong ché bién gé, bao gébm canh nhdnh, cui ngon loai ra trudc khi ché& bién gd, cac cay
g6 dudng kinh quéa bé, khéng du tiéu chuén xé sdy, mun cua, dam bao, rdc béc, ddu mau go, vv. Ngudn
nguyén liéu nay dén tii ca rling trong trong nudc va gbé nhap khau. Do dac thu nay, cdc nha may san
xuat vién nén thudng tap trung & cac khu vuc cé nhiéu riing trong va/ hodc cé hé sinh thai ch& bién gb
phét trién nhu mét sé tinh khu vuc trung du va mién nui phia Bdc nhu Bac Giang, Phu Tho, Yén Bai, mién
Trung cé Ha Tinh, Binh Dinh, Phi Yén, mién Nam c6 TP H6 Chi Minh, Binh Dudng, Binh Phudc, BDong
Nai. M&i viing mién lai cé céc dac thu riéng vé chudi cung ting vién nén.

Bdo céo “Thuc trang san xuét, xudt khau vién nén cla Viét Nam — mét s6 khia canh chinh sach va phat
trién bén viing” gém 4 phan chinh. Sau phan Gidi thiéu, Phan 2 mé ta ngudn cung g nguyén liéu dau
vao cho nganh vién nén & Viét Nam. Phan 3 trinh bay thuc trang xuét khau vién nén dén hét Quy 1 nam
2025. Phan 4 thao luan cac van dé con tén tai trong chudi cung vién nén véi cdc khuyé&n nghi dudc dé
xuét trong phan 5 dé thic day nganh vién nén Viét Nam phat trién theo hudng hop phép, bén viing
trong tuang lai.

2. Nguén cung nguyén liéu cho nganh vién nén

21. Tong quan chung

Trong khoang 15-20 nam trd lai day, nganh ché& bién gb cua Viét Nam d& tang trudng manh mé&, tré
thanh mot trong nhitng mat hang xuét khau mdiii nhon véi kim ngach xudt khdu ndm 2024 dat hon 16 ty
USD. Trong dd, nganh vién nén cé vi th& dac biét khi tdn dung dudc nguyén liéu dau vao clia cac nganh
ché& bién khéc, gilip giam lang phi va tang ngudn thu cho dat nudc. Ké tii nam 2015 dén nay, kim ngach
xuét khau vién nén d3 tang nhanh chéng, tré thanh mét trong nhitng mat hang chién lugc cua nganh
v6i doanh thu hang tram triéu USD mdi nam, chii yéu phuc vu céc thi trusng 6 Bong A 1a Han Quéc va
Nhat Ban. Nganh vién nén Viét Nam s dung ngudn nguyén liéu gb dau vao rat phong phd vé ngudn
g6c va chung loai.

Xét v& ngudn géc, vién nén chi y&u dung ph& phu phadm cla cdc nganh ché& bién gb khac. Trong do,
ludng gé dau vao tu riing tréng trong nudc chiém phan 16n. Ngoai ra, mét phan dén ti céc cd sé, nha
may ché& bi&€n gb c6 ngudn géc nhap khau. Trudc khi dudc dung dé ché bién vién nén xuét khau, ludng
phé& phu phdm nay, bao gém nhiéu dang nhu canh nhénh, cti ngon, mun cua, dam bao, rac béc, dau
mau g0, vv. (Hinh 1) thudng dudc céc co sé ché& bién gb tan dung mét phan lam chét dét tai chd cho céc
16 hoi cia minh, hodc ban cho cac dau méi trung gian chuyén thu gom dé ban lai cho céac dan vi cé nhu
cau st dung phé& pham gbé lam nhién liéu nhu 16 gach, ch& bién thuc pham, gidy, dudc phadm, v.v. Tai cac
dia phuong khéng c6 déi ngli thu mua nay, nguén phé& pham nay cé thé khéng dudc tdn dung ma phai
xU ly nhu rdc thai, rat 1ang phi. Do dd, su phét trién cua nganh vién nén di giai quyét bai toan chéng
hao hut nguyén liéu, gitp tdng cudng tinh bén viing cua nganh gé néi chung. Tuy nhién, tai mot sé thai
diém gia xuat khau vién nén tang qud cao nhu giai doan phat trién néng nam 2022, nhu cau thu mua
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nguyén liéu I8n day gid mua gb tang cao khién ngudi dan khai thac ca nhiing cdy gé nhé méi duge 3-4
nam tudi dé ban. Diéu nay dan dén nhiing lo ngai v& mat can bang quy hoach nguyén liéu clia toan
nganh gd khi nhu cau ché bién, xuat khau vién nén tiép tuc mé réng trong tuong lai. Ngoai ra, viéc mét
s8 co s6 s dung phé& phu phdm tir gb tu nhién nhiét déi nhap khau tif chau Phi, Lao, dudc thu gom tir
cac lang nghé gb cling day Ién lo ngai vé tinh hop phép cua vién nén.

Hinh 1: Nguyén liéu dau vao cua vién nén

Canh nhénh, cti ngon

Nguén: Minh hoa cua Forest Trends

Xét vé chiing loai g6, vién nén cé thé st dung nhiéu loai gb khdc nhau lam nguyén liéu dau vao. Tai
Viét Nam, do dac thlu cua chudi cung ché bién gé chu yéu s dung gb keo, bach dan, cao su trong
nudc, day ciing 1a thanh phan chinh cta vién nén gdb. Ngoai ra, khu vuc Tay Nguyén va Déng Nam Bo
cdn ¢c6 thém gb tram nudc (tram cl, tén khoa hoc Melaleuca cajuputi) dugdc tréng phé bién tai déong
bang séng Cliu Long va gb diéu dudc thu gom trong qua trinh cét tia cy diéu hang nam. Ngoai ra, cac
loai gb véi s6 lugng it hon nhu bd d&, trdu, md, soi, tan bi, vv. déu cé thé s dung 1am vién nén.

Hinh 2: Nhiing loai cay cé gé dugc sif dung phé bién lam nguyén liéu dau vao cua vién nén & Viét Nam

y I

< g

$
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2.2. Ngudn nguyén liéu tif go riing tréong trong nuéc

Nam 2023, Viét Nam hién cé khoang 14,86 triéu ha riing, trong dé cé 10,13 triéu ha rung tu nhién va
khoang 4,73 triéu ha rliing trong. Bang 1 chi ra hién trang riing cta Viét Nam trong ndm 2023 theo cbng
b& cua Bd Nong nghiép va Phat trién ndng thén (nay 1a B6 Nong nghiép va Mai trudng - NN&MT). Theo
thoéng tin ti B6 NN&MT, Viét Nam dé tu chi dudc 80% nhu cau vé nguyén liéu ché& bién gb nhs 30,7
triéu m® gé rling tréng trong nudc. Dién tich riing tréng cua Viét Nam tang dan qua cdc nam (Bang 2 va
Hinh 3), da s6 trong thuan loai cac loai gb phét trién nhanh nhu keo, bach dan, cao su. Tuy nhién lugng
g6 nay chu y&u 1a gb nho, chét lugng khong cao do khai thac sém (dac biét 1a nhém g keo va bach
dan chu yé&u khai thac dudi 7 nam tudi). Chi khoang 30-40% Iugng g riing tréng cia Viét Nam du kich
thudc dé lam gb xé san xudt dd gd xuét khau. Tuy nhién, nganh ché bién gb Viét Nam d3 tan dung
ngudn go riing tréng trong nudc dé san xuat nhiéu mat hang gé nguyén liéu nhu van béc, van lang, van
ghép thanh, vv. dé t&i uu héa ngudn nguyén liéu tai chd va phuc vu ché& bién ndi that xuét khau. Nhiing
cay gb nho khéng du kich thuéce va cac phé phu phdm clia nganh g nhu canh nhanh, cui ngon, mun
cua, dam bao, dau mau, vv. dudc st dung dé san xuét dam gd, vién nén, van dam, MDF (Hinh 4).

Bang 1: Hién trang ruing cua Viét Nam nam 2023 phan theo vung dia ly

Riing tu nhién Riing tréng Téng dién tich riing Ty Ié che phu
(ngan ha) (ngan ha) (ngan ha) riing (%)

Khu vuc

Trung du va mién ndi phia Bac 37384 1.701,2 5.439,6 54,0
Déng bing séng Hong 182,2 307,2 489,4 21,3
Bic Trung Bd va Duyén hai Nam 37775 1.843,6 5.621,2 54,2
Trung Bo

Tay Nguyén 2.093,6 4921 2.5857 46,3
Pong Nam Bo 258,9 220,9 479,7 19,6
Podng bang séng Cuiu Long 79,2 165,5 2446 5,4
Toan quéc 10.129,7 4.730,5 14.860,3 42,0

Ngudn: B6 NN&PTNT

Bang 2: Dién tich riing tréng cua Viét Nam qua cdc ndm phén theo vung dia ly (Bon vi: ngan ha)

Trung du va mién nui phia Bac 9841 1.2472 1.453,3 1.701,2
Podng biang séng Héng 203,6 266,7 306,6 307,22
Béc Trung Bo va Duyén hai Nam Trung Bo 1.007,3 1.298,7 17277 1.843,6
Tay Nguyén 197,3 300,8 350,3 4921
Pong Nam Bo 139,5 220 229 220,9
Péng bing séng Cuiu Long 238,3 2229 168,8 165,5
Toan quéc 2.770,2 3.556,3 4.235,8 4.730,5

Nguén: B6 NN&PT
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Hinh 3: Ban dd dién tich riing trong cua Viét Nam tang dan qua cdc nam
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Ngudn: Minh hoa cta Forest Trends dua trén sé liéu do B NN&PTNT céng bé
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Hinh 4: G rling trong trong nuéc 1a ngudn nguyén liéu dau vao cho nhiéu san pham go cua Viét Nam

A 7
Vién nén y o T “" Vén ghép thanh

Véan béc

Ngudn: Minh hoa cua Forest Trends

Mb&i nam dién tich rling tréng ma réng thém khoang 150.000-200.000 ha, chi yé&u 1a tif cac dién tich
clia cac ho. Dién tich trong riing dudc maé rong trén nén céc dién tich dat Iam nghiép trudc dé dudc giao
cho céc hé. Tai nhiéu dia phuang, do truéc day sé luong cd sé ché& bién gb con it, dau ra cho gb riing
trébng chua 6n dinh, gia tri khdbng cao ma céng viéc khai hoang, don thuc bi lai vt va nén nhiéu ho cé
tdm ly muén trdnh nhan dat Idm nghiép, hodc nhan ma dé tréng, khéng tréng cdy gb hoac tréng cac
cay tréng cho thu nhép cao han nhu sdn, ngd, cay an qua, vv. Tuy nhién, khoang 15 nam trd lai day, khi
hoat déng ché& bién, xudt khdu cua nganh gb Viét Nam tré nén séi déng hon, nhu cau s dung gb
nguyén liéu tang cao khién gid thu mua gb tang 1&n, tao déng luc mé réng dién tich riing tréng & nhiéu
ndi, dac biét la cac tinh mién ndi phia Bac, mién Trung va Tay Nguyén. Viéc mé réng céc dién tich riing
tréng déng nghia véi lugng cung g ngay cang In hon.

Khéng nhiing vay, do yéu cau cla céc thi trudng dau ra khat khe nhu EU, My, Nhat, dién tich gé c6 chét
lugng t6t, dat ching chi bén viing ngay cang gia tang, chu yéu théng qua hinh thdc cong ty lién két véi
nhém hé hodc cac céng ty I6n tu bo tién dau tu trén dat cia minh. Dién tich riing tréng cé chiing chi
FSC va PEFC tinh dén hét 09/05/2025 lan lugt dat 469,5 nghin ha (Hinh 5) va 215,4 nghin ha (Hinh 6).
Trong dé, céc tinh ¢ dién tich dat chidng chi FSC I6n nhat nhu Tuyén Quang, Binh Dinh, Ha Tinh, Quang
Ninh, vv. 1a nhiing tinh cé cac cong ty, nha may ché& bién gb phuc vu xudt khau, chiu y&u 1a gb keo.
Ngudc lai, cac dién tich dat chiing chi PEFC lai tdp trung nhiéu nhat & khu vuc Nam Trung B6 va Tay
Nguyén nhu Binh Phudc, Tay Ninh, Gia Lai, vv. Day la nhiing tinh cé dién tich canh tac cao su I6n nhat
ca nudc. Dién tich tréng cao su cé chiing chi PEFC chiém gan 70% tong dién tich rling tréng dat ching
chi PEFC cua ca nudc. Tuy nhién, khac véi céc loai cdy gb khéc, cdy cao su dudc trong dé 18y ma. Go
cao su chi dugc khai thac khi chu ky thu hoach mu cao su dé két thic (cay dat 25-30 tudi). Trong vai
nam gan day, gia mu cao su tang lén khién ngudi dan han ché& khai thac gb cao su dé ban hon.
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Hinh 5: Dién tich riing dat chiing chi FSC tai Viét Nam tinh dén hét 09/05/2025

Ving

Trung du va mién nGi phia Béc
Péng bding séng Héng

B&c Trung Bs va
duyén hai Nam Trung Bo

Tay Nguyén
Déng Nam Bd
Déng bdng séng Clu Long

Toan quéc

Nguén: FSC

* bao gém 1,2 nghin ha dién tich cao su
** bao gém 10,2 nghin ha dién tich cao su

With support from

N LA

== EPNICF)
UKkaid _ )

Dién tich
(nghin ha)

143,7
41,0

245,6

n,4*
25,8**

2,0
469,5

- Tuyén Quang
39,8 nghin ha

Quéng Ninh
f 31,2 nghin ha

Nghé An
28,5 nghin ha

‘ Ha Tinh
34,1 nghin ha

l t Binh Dinh
34,7 nghin ha

nehin ha
[0 [ N e ——
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Ngudn: Minh hoa cta Forest Trends dua trén sé liéu cia FSC
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Hinh 6: : Dién tich riing dat chiing chi PEFC tinh dén hét 09/05/2025

DIEN TICH RUNG DAT CHU'NG CHi PEFC TRONG PO DIEN TiCH CAO SU* nghin ha

]
10 I
20

30 I
40 I
50

60 I

Gia Lai Gia Lai
24,7 nghin ha 24,7 nghin ha
Pék Lék

11,9 nghin ha
Binh Phu'éc Binh Phuéc
52,3 nghin ha 52,3 nghin ha

Téy Ninh
38,6 nghin ha

Téay Ninh
38,6 nghin ha

Péng Nai Péng Nai gi?h 1:3"?1"
11,0 nghin ha 11,0 nghin ha »1nghin ha

T8ng dién tich  Trong dé dién tich

Vong (nghin ha) cao su* (nghin ha)
Trung du va mién noi phia Béc 21,7 1,6
Déng bdng séng Héng 8,6 0,0
B&c Trung B va duyén hdi Nam Trung B 34,8 5,1
Tay Nguyén 40,5 28,5
béng Nam Bd 109,7 109,7
Todn quéc 215,4 145,0
* Dién tich nay nm trong dién tich rirg dat chrng chi PEFC Nguén: PEFC

Ngudn: Minh hoa cta Forest Trends dua trén sé liéu cia PEFC
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G& rling trong trong nudc 1a ngudn cung nguyén liéu 16n nhat phuc vu ch& bién, xudt khau cac san
pham gb cua Viét Nam. Do dac thi st dung phé& phu phadm gid ré tif ch& bién gé dé lam nguyén liéu
dau vao san xuét vién nén, cac khu vuc tap trung nhiéu nha mdy san xuét vién nén cling phan bé tuong
doéng vdi cac trung tdm ché& bién gb. Khu vuc trung du va mién nui phia Béc 1a trung tdm san xuét dé gb
ndi that, van ép, van lang, dam g nén ngudn nguyén liéu cho vién nén & day cha y&u 1a phé& phu phadm
nhu canh nhanh, cai ngon, mun cua, dam bao, rac béc, vo cay, vv. Khu vuc mién Trung c6 dién tich riing
tréng 16n nhét ca nude nhung lai chua cé nhiéu céng ty ché bién sau, trir khu vuc tinh Binh Dinh va mét
s& khu céng nghiép ¢ Nghé An, Thanh Héa. O khu vuc nay, nganh vién nén gé chi y&u cong sinh véi
dam gb vé nguyén liéu dau vao nhung déi khi cling canh tranh gay gt nhu giai doan gid xuat khau dam
g6 va vién nén tang cao dot bién trong nam 2022. Day 1a khu vuc thudng xuyén xay ra thién tai va do
nganh dam phét trién, néng dan cé xu hudng tréng cay v3i mat doé day, rdt ngdn chu ky con dudi 5 ndm
khi€n cay gb nhé, chéat lugng thap, chi phi hop lam dam gd, vién nén va van dam. Ngudc lai, tuy cé dién
tich riing tréng khéng 18n, khu vic mién Nam lai 1a trung tdm ché& bién san phdm gb 16n nhat ca nudc,
tap trung tai TP H6 Chi Minh, Binh Dudng, Déng Nai, chuyén phuc vu xudt khdu nén nguén phé& phu
pham cuc ky déi dao. Py cling la noi c6 san lugng vién nén I6n nhét ca nudc (Hinh 7).

[ 1§

—-« W/
¥ .

bha mdy vién nén 6 Quy Nhon. Ngudn: Forest Trends
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Hinh 7: Nang suét san xuét vién nén cua Viét Nam phan theo tinh nam 2023

Yén Bai
©- ~ 109,5 nghin t&n
PhG Tho Ju Béc Gi
bThe ¢ = 9§ éc Giang
124,6 nghin tén 168,5 nghin tén

@ HéaBinh
80,0 nghin tén

Ha Tinh
k 251,9 nghin tén

L
Ving Uf""‘{
(nghin tén)
Trung du va
9N 516,7
mién nGi phia Bac
Déng bang séng Héng 30,5
Bdc Trung B6 va
o hé‘-?’ o Trome B 860,7 Binh Dinh
uyén hdi Nam Trung Bo N
Y g B¢ 276,7 nghin tan
Ddng Nam B 1.742,4
9 ; . PhoYen
Déng bang séng Ciru Long 46,0 125,0 nghin tén
Todn quéc 3.196,3
Binh Phu'éc
N < 307,7 nghin tén
- Binh Duong
720,2 nghin tén
Péng Nai
714,5 nghin tén
Luv y: D& lidu duoc tinh toén dua trén khdo sat doanh
nghiép sén xuédt vién nén do IGES, Chi héi Vién nén gé Viét
Nam va Forest Trends thuc hién trong ném 2024. D& ligu
khong phdn énh duoc toan bé sdn luong vién nén cia Viét
Nam nhung vén dat khodng 70% céng sudt cia nganh.
With support from
— nghin tén
=S €9 \|CF e
ukaid =7 - 0 50 100 150 200 250 300

Ngudén: Minh hoa cua Forest Trends dua trén dit liéu khao sdt doanh nghiép cing VWPA va IGES
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2.3. Ngudn nguyén liéu phé phu pham tii g6 c¢6 nguén géc nhap khau

Ngoai ngudn phé& phu pham tir gé riing tréng trong nudc, phé phu pham tir gé nhap khau cling chiém
mot ty 1& 16n trong nguyén liéu dau vao cua dam gb. Binh quan mbi nam Viét Nam nhap khau khoang
5-6 triéu m3 g nguyén liéu 1a gb tron va gb xé. Khoang 60-70% ludng nhap 1a gb c6 ngudn géc ti cac
qudc gia cé nén quan tri riing t8t nhu My, cdc nudc EU..., trong dé bao gém ca gb da dat ching chi bén
viing nhu FSC va PEFC. Phan 30-40% con lai la g nhiét ddi c6 ngudn géc ti cac khu vuc nhiét déi nhu
chau Phi, Lao, Papua New Guinea, v.v. Trong dé:

e Ngudn gbé nhap khau tli cac quéc gia cd nén quan tri riing t6t dudc dua vao ché& bién cac san pham
ndi, ngoai that phuc vu thi trudng noi dia va xudt khdu. Nhém nay bao gébm nhiéu loai gb nhu soi,
tan bi, dé gai, bach duong, théng, bach dan, vv. Cac trung tdm ché& bién nhém gé nay nam tai Dong
Nam B6 (TP H6 Chi Minh, Déng Nai, Binh Duong), mét phan nho & khu vuc Mién Trung (Binh Dinh)
va mién Béc (rai rac nhiéu tinh thanh). Nhém gé nay c6 mét phan da cé sén chiing chi FSC/ PEFC
tl ngudn nhap khau nén dudc s dung dé phuc vu thi trudng cé yéu cau dau vao kho tinh hon vé
bang chiing hop phap va bén viing, ch y&u la Nhat Ban.

e Ngudn gb nhap khau tir cac khu vuc nhiét déi dudc dua vao ché bién phuc vu thi trudng trong nudc
thay th& ngudn gb rling tu nhién trong nudc (Viét Nam da cdm khai thac gb ti riing tu nhién nam
2016), gém nhiéu loai gb quy, gia tri cao nhu g8, huong, lim, cdm, cdm xe, vv. Trung tdm ché bién
ludng gb nay la cac lang nghé truyén théng, tap trung chu yéu & khu vuc phia Bac véi san pham
dau ra rat da dang nhu d6 g my nghé, noi that, hop phan céng trinh xdy dung nha & va cong sé,
dinh chua, vv. Do ¢6 xuét x’ ti ring tu nhién va dén ti nhiéu nudc cé nén quan tri ring khong
manh, nhém nguyén liéu nay da vap phai nhiéu chi trich, lo ngai vé tinh hgp phap va nguy cd pha
riing. Vi vy, vién nén lam tif ngudn gb nay ca ban dudc xuat khau sang thi trudng Han Quéc — doi
hoi it khdt khe hon vé tinh phap ly so véi Nhat Ban - va tiéu thu néi dia.

2.4. Phan bd ngudén nguyén liéu vién nén theo yéu té6 vung mién va kha
nang truy xuat nguén goc

Hién tai, chua cé con s6 théng ké cu thé vé lugng nguyén liéu cé ngudn géc tir gb riing tréng gé riing
tréng trong nudc va ngudn géc tif ph& phu phdm cua gb nhap khau dudc dua vao san xuét vién nén.
Lugng vién nén xuét khau ti khu vuc phia Nam chi€m khoang 50% téng lugng xuét khau, 40% la ti khu
vuc mién Trung, va 10% con lai tir phia Bac.

e Mién Nam: nguyén liéu san xuét vién nén chu y&u dén tif ngudn phé& phu pham ché& bién gb cé
ngudn géc tu riing tréng trong nudc va nhap khau . Trong dé, khoang 50-60% dén tii ph& phu pham
g6 ¢6 ngudn gbc NK. Trong bdi canh chinh phu M§ dang dp dung hang rao thué quan Ién cac mat
hang gb cua Viét Nam xuét khau sang My, hoat déng ché& bién gb cla Viét Nam cling bi suy giam
manh do s6 lugng don hang da sut giam déng ké khi My hién 1a thi trudng xuét khau quan trong
nhat, chi€m gan 60% kim ngach xuét khau hang nam cua nganh gé. Do dé, ngudn nay hién khéng
6n dinh, phu thudc vao xuat khau dd gb sang TQ. Con lai 40-50% dé&n tli riing trdng va mot s6 ngudn
nguyén liéu khdc c6 ngudn géc trong nudc nhu go tai ché&, gb tia canh cay, vv.

Xét vé chung loai gé thi tai khu vuc mién Nam, g keo tram (acacia) va tram nudc (tram cti) chiém
dé&n 50-60% véi ngudn cung 6n dinh, tuy nhién phai canh tranh véi dam goé. Con lai la cac loai gb
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cao su, diéu, bach dan, vv. Tuy nhién, nguén phé& phu pham tir cao su lai phu thuéc vao gid mu cao
su cling nhu thi trudng xuat khdu dd gd. Hién tai, gia mi cao va hoat déng ché& bién dd gb xuat khau
dang chiing lai do tdc déng cua chinh sach that chat thué quan cta My, khién nguén cung phé&
pham cao su c6 xu hudng giam. Mat khac, dién tich riing tréng 6 khu vuc mién Nam da dat téi gidi
han, khéng thé md réng dién tich. Mac du ¢ hién tugng mot sé ngudi dan tréong cay |am nghiép
(keo, tram nudc) trén dat lda dé 18y gb ban nhung cac mé hinh nay cé quy mé nho, khéng dang ké,
khé mé réng do nha nudc han ché chuyén déi dat dat trong lia sang cac hinh thic canh tac khac.
Nhin chung, nguén nguyén liéu san xuét vién nén 8 mién Nam tudng ddi da dang, khéng déng nhét,
khé kiém sodt chudi cung do dac thu hang rdi va trai qua nhiéu khau thu mua trung gian. Vi vay,
nhiéu don vi khéng thé dap (ing yéu cau cla thi tridng Nhat Ban ma cha yéu xuét khau sang Han
Quéc.

e Mién Trung: do nganh ché& bién gb cla khu vuc nay chua phat trién, nguén nguyén liéu cua vién
nén chu y&u dén ti riing trong trong nudc, trong dé ¢ nhiéu dién tich cé ching chi. Tuy nhién,
mién Trung cling la mét trong nhiing trung tdm xuét khdu dam I6n nhé&t cua Viét Nam. Do do, tuy
tling thai diém ma nganh vién nén cling phai canh tranh v& nguyén liéu véi dam gb. Xét vé loai go,
khu vuc nay cha yéu tréng keo tram (acacia) va bach dan. Khu vuc Tay Nguyén cé mét s6 ving
tréng cao su. Uu th& cta mién Trung la dién tich riing tréng 16n, c6 tiém nang ma réng dién tich cé
chting chi, phlt hgp xuét khau di céc thi trudng khé tinh nhu Nhat Ban. Thuc té€, cac tinh mién Trung
cling 1a ngudn cung vién nén I18n nhéat cho thi trudng Nhat Ban.

e Mién Bac: ngudn nguyén liéu san xudt vién nén cua khu vuc nay dén tu ca rling trong va phé phu
pham ché& bién. Tuy nhién, khac véi khu vuc mién Nam, ngoai ludng cung nguyén liéu cé ngudn géc
g6 nhap khau tif cac nudc cé quan tri riing t6t (Mot s6 noi goi 1a “gd tay” nhu sbi, tan bi, théng, dé
gai, bach duang, vv.), mién B&c c6 ca phé& phu pham ti gb tu nhién nhiét déi nhap khau tif chau Phi,
Lao, Papua New Guinea, Nam My, vv. tii hoat déng cla cac lang nghé (xem phan 1.3).

Pay cling 1a khu vuc ¢6 dién tich riing trong I16n, cé tiém nang ma réng, bao gém ca cdc dién tich
¢6 chiing chi bén viing. Hién tai, mot s6 nha may 16n dang dudc xay dung & phia béc, sdp dua vao
san xuét. Trong tuong lai, du tinh san lugng xuét khau vién nén cua khu vuc phia Bic s& tang manh.

: G

S san xudt vién nén. Ngudn: Forest Trends ¥
7. - >, o S TR =

T
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3. Tinh hinh xuat khau vién nén cua Viét Nam

Tuy chua cé s6 liéu théng ké day du, gan nhu 100% san pham dau ra cua nganh vién nén dugc xuét
khau do gid mua t6t han tiéu thu tai thi trudng trong nudc. Viét Nam hién 1a nudc san xuét vién nén gb
I6n tha hai trén thé gidi sau My. Thi trudng xudt khau chinh cta Viét Nam la Nhat Ban va Han Quéc,
chiém trén 95% téng lugng va gid tri xuat khau vién nén (Hinh 8 va 9).

Hinh 8: Lugng vién nén xuat khau sang céc thi truéng chinh clua Viét Nam
giai doan 2020 - Q1/2025

triéu tén
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2020 2021 2022 2023 2024 Q1/2025

mNhat Ban mHan Quéc mThjtrudng khac
Ngudn: Nhém nghién cuiu Forest Trends va cdc hiép hdi gé téng hop tir s6 liéu hai quan

Hinh 9: Gia tri vién nén xuat khau sang céc thi truéng chinh cia Viét Nam giai doan 2020 — Q1/2025
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Ngudn: Nhém nghién ctiu Forest Trends va cdc hiép hdi gé téng hop tir s6 liéu hai quan
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Nam 2024, nganh vién nén Viét Nam xuét khau téng cdng hon 6 triéu tan, dat kim ngach hon 805,2
triéu USD, tang 29.1% vé lugng va 18.5% vé gid tri (Hinh 10). Trong dd, thi trudng Nhat Ban chiém 60%
vé lugng va 65% vé gia tri trong khi thi trudng Han Qudc chiém 34% vé lugng va 28% vé gia tri, phan
anh su chénh léch vé gid nhap khau vién nén Viét Nam cua hai thi trudng nay (Hinh 11).

Hinh 10: Lugng va kim ngach xuét khau vién nén ctia Viét Nam nam 2024

Lugng (ngan tan) Gia tri (triéu USD)
15.8;

= Nhat Ban = Han Quéc = EU = Khéac
Ngudn: Nhém nghién ctiu Forest Trends va cdc hiép hdi gé téng hop tir sé liéu hai quan
Hinh 11: Gia xuat khau vién nén trung binh hang thang cua Viét Nam
sang Nhat Ban va Han Quéc giai doan 2022-Q1/2025

USD/tan
200

180
160
140
120
100
80
/\\\”?/Opi\ @0@’;00? 00’»’200@100'»100% ,L&Z\,Lo’? 00'»’;0 m’i\o @2\0 'i:\ ’L&Z\’L&/\q\’b&q\’b m“\\\% mi‘\\@&‘;\ m&@
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Han Quéc
Ngudn: Nhém nghién ciiu Forest Trends va cdc hiép hdi g8 téng hop tir s6 liéu hai quan

So véi nam 2023, gid xuat khau vién nén gb tiép tuc gidam trong nam 2024. Nam 2024, gid xuét
khau vién nén g binh quan dat khoang 133,5 USD/tan, giam 8,2% so véi nam 2023. Tai hai thi
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trudng chinh 1a Nhat Ban va Han Qudéc, gid xuét khau vién nén gb binh quan dat khoang 144,3 va
109,2 USD/t&n vao nam 2024. Tuy nhién, trdi ngudc véi mdc giam nhe tai thi trudng Nhat Ban, gia
nhap khau binh quan tai thi trudng Han Quéc da tang dang ké ké ti thang 9/2024. Diéu nay do
gid ddu thau tai Han Quéc dé cai thién va tinh trang khan hiém ngudn nguyén liéu ch& bién gé lai
ti€p tuc do hoat déng ché& bién trong nganh gb d& giam xuéng ké tir khi chinh phi M§ dé xuét tang
hang rao thu& quan 1én cac san pham nhép khau tir dau nam 2025.

4. Mot s6 van dé ton tai trong chuoi cung vién nén
cua Viét Nam

41. Ngudn cung nguyén liéu khéng 6n dinh, kém bén viing

Nganh vién nén Viét Nam chua xay dung dudc ngudn cung nguyén liéu riéng ma chi yéu phu thubc
vao ngudn cung thi cap ti cdc nganh ché& bién gb khac. Diéu nay khi€n hoat déng san xuat vién nén
phu thuéc I8n nhiéu vao hoat déng san xuét, tinh thdi vu va gid phé& phu phdm cua nganh ché bién. Vi
du, trong mét sé thai diém bét Igi nhu mua mua/ mua ndm am & phia bac, hoat déng khai thac, ché& bién
g6 giam xudng kéo theo ngudn nguyén liéu cho vién nén & khu vuc nay cling giam manh.

Hinh 12: Chudi cung nguyén liéu vién nén gé & Viét Nam

> DAU CHUOI
Néng hé nhoé N P >
[hEERIET e | ek Vén boc Vén ép
cap thoén, xa ]
Cay diing: keo, i Van ghép thanh D6 gb
bach dan, tram !
nudc, cao su, diéu,
e Phé& pham: dam bao,
vy mun cua, dau mau,
Thuaong lai cd I16n < canh nhanh, vv.
Coéng ty Idm nghiép
(chu yéu la cong ty | .
nha nudc) | > CUOI CHUOI
E Van sai Dam gb
GO TRON/ GO XE NHAP KHAU : S DU
G6 riing tréng nhu tan bi, théng, bach duong, ! WL G e )

deé gai, s6i, 6ccho, vv. L.

Ghi chd: Hudéng mdi tén chi dudng di cia san phdm. B6 réng cta mdi tén cho thdy dé Idn tuong déi cua ludng cung. G nho gém
canh nhdnh, cui ngon va cdy gé dudng kinh dudi 6 cm. Chudi cung trén thuc t& cd thé khdc biét tiy theo ddc thu cua ting khu vuc.
Ngudn: Forest Trends
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Mat khéc, vién nén 1a hdp phan cudi cling cia chudi nhin tif khia canh cay gb dudc khai thac va tii ngudn
g6 nhap khau (Hinh 12). Khi thi trudng dau ra cta cdc san phdm & mét xich phia trén trong chudi cung
nganh gb nhu dd gb, céc loai van, dam gb suy giam, ngudn cung nguyén liéu ph& phu phdm cho vién
nén cling |ap tdc bi thu hep. Diéu nay da xay ra trong giai doan sau dai dich COVID nam 2022 va tu
dau ndm 2025 dén nay khi Hoa Ky Ién ti€ng dp hang rao thué& quan lIén hang héa nhap khau dé giam
tham hut thuong mai. Ngoai ra, nganh vién nén ciling phai canh tranh nguyén liéu véi nganh dam gé va
van nhan tao, dac biét |a van dam, khién gia nguyén liéu dau vao cho san xuét bi day Ién cao trong vai
nam gan day.

Tinh trang ngudn nguyén liéu khéng 6n dinh trong khi cau cua thi trudng rét 16n, dac biét tai Nhat Ban,
s& anh huéng truc tiép téi co hdi cua nganh vién nén Viét Nam. Do dd, viéc dam bao ngudn nguyén liéu
6n dinh, chét lugng va bén viing cé vai trd séng con déi véi toan nganh. Nganh vién can ¢ chién lugc
dam bao tinh 6n dinh vé nguyén liéu. D4y la bai todn khé, dac biét trong bdi canh nganh vién nén &
thuéc vao céc nganh khac. Van dé nay cé thé giai quyét mét phan théng qua quy hoach nganh, vi du:
dia phucng chi cdp phép gidi han s6 Iugng cdc nha may s dung du nguyén liéu tai dia phuong dé tranh
xung dot trong thu mua. Mac khac, cac doanh nghiép vién nén nén chi déng xay dung vung nguyén
liéu cho chinh minh. Dé t8i da hda Igi ich, cac doanh nghiép can xay dung mét hé sinh thai gém nhiéu
san pham gb dé tan dung dudc toan bd cdy gd, bao géom gd x&, van, vién nén, vv. Diéu nay doi hoi
doanh nghiép phai c6 ngudn luc dau tu Idn. Cac doanh nghiép nho thi€u ngudn luc sé khé co thé tén
tai trong tuong lai xa hodc bat budc phai lién két v3i nhau dé tang kha nang canh tranh va tinh hiéu qua
trong san xuét.

4.2. Chat lugng vién nén chua dam bao

Ngoai ngudn nguyén liéu dau vao, chét lugng vién nén ciling la mét trong nhitng diém néng dudc thao
ludn nhiéu [an gitta Chi héi Vién nén gb Viét Nam va cdc déi tdc xudt khau trong cdc cudc hop song
phucng (B2B) dudc t6 chiic tir 2023 dén nay. Vao thang 11/2024, tai cudéc hop B2B & TP H6 Chi Minh,
phia Hiép hoi Nang Iugng Sinh khéi (BPA) Nhat Ban dé canh bao vé van dé chét lugng cla vién nén Viét
Nam, bao gém tap chét (contamination) va du lugng héa chét (vd. Natri, Kali, Clorit, v.v.) gdy hai cho mdy
moc trong qud trinh van hanh déng dét vién nén. Thuc t&, trong nam 2024, mét s6 nha may nhiét dién
déng dét vién nén ciia Nhat Ban da xay ra chay né, phai tam diing hoat ddng mét thai gian khién nhu
cau mua vién nén cua Nhat Ban trong nam 2024 bi chiing lai. M6t s6 ngudn tin phia Nhat Ban dé cdo
budc tap chat va hda chéat trong vién nén nhap khau tir Viét Nam 1a nguyén nhan dan dén tinh trang
nay. BPA cling dua ra hinh anh mét sé loai tap chét, rac thai nhu tdi ni-lbng, thanh sat, manh nhua, v.v.
l&n trong cac 16 hang vién nén cap cang tai Nhat Ban.

Hién tai, mac du cdc doanh nghiép da nd luc giai quyét van dé tap chat trong vién nén, du luong héa
chat van con 1a van dé 16n. Trong d6, du lugng hda chat, kim loai trong vién nén c¢6 lién quan t3i nguyén
liéu dau vao. Theo 6ng Nguyé&n Thanh Phong, Chi héi truéng Chi hdi Vién nén Viét Nam, néu loai bo vo
cay khi san xuét vién nén thi c6 thé dédp ling dudc cac chi tiéu vé du luong hda chat, kim loai cla thi
trudng, dac biét Ia thi tridng Nhat Ban, nhu c6 thé loai bo hoan toan du lugng natri, kali. Tuy nhién, viéc
loai bo vo cay sé khién gid nguyén liéu dau vao san xuét tang rat cao. Gid xudt khau thdp nhu hién tai
s& khéng dam bao kha nang duy tri san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép.

Mat khdc, mét s6 y kién cho rdng vién nén st dung nhiéu gb cao su, hodc gb rling trong loai khac ti

céac khu vuc phia Nam va Mién Trung lam nguyén liéu cé du lugng hda chét cao do lugng phan bén
dudc st dung tai cac khu vuc nay kha cao. Trong khi d6, du lugng héa chat trong nguyén liéu gé riing
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tréng trong nudc & khu vuc phia Bac tucng ddi nho, dap (ng dudc yéu cau cia thi trudng. Do do, can
¢6 céc nghién ctiu khoa hoc ddnh gid ty trong cdc ngudn nguyén liéu dau vao, chét lugng va tim céch
khdc phuc van dé nay. Tuy nhién, cdc doanh nghiép cling can thao luan v3i nha nhap khau vé van dé
gid mua vién nén vira dap Uing yéu cau chét lugng viia dam bao Igi nhuén trong kinh doanh.

4.3. Kha nang dap Uing cac yéu cau cao hon vé chat Iuong va tinh bén viing
tai thi trudng xuat khau con khé khan

Cac thi trudng xuét khau vién nén, dac biét la Nhat Ban va Han Quéc, dang di theo xu hudng cang ngay
cang siét chat cac quy dinh vé chét Iugng cling nhu tinh hdp phdp va bén viing ctia sdn phdm néng-l1am
san. Tai Han Qudc, thdi gian gan day, cac nha nhap khau dang thét chat vé chét Iugng vién nén gb nhap
khau, khién gia xut khau ctia doanh nghiép Viét Nam sang thi trudng nay tang lén. Tai Nhat Ban, cac
nha mua d& doi hoi ti chiing chi bén viing nguyén liéu FSC, PEFC va hién dan mé rong sang yéu cau
chudi cung phat thai thdp vai chiing chi SBP. Thi trudng nay cling cé xu hudng theo budc lién minh
Chau Au (EV) trong viéc kiém soat chudi cung (ing, tuong lai cé thé s& dua ra cac yéu cau vé truy xuat
ngudn gbc tuong tu nhu Quy dinh Chéng mat riing (EUDR). DAy 1a xu hudng tat y&u ctia nganh goé néi
chung. Dé duy tri kha nang xudt khdu sang céc thi trudng tién ti€n, nganh vién nén hién tai can chuén
bi cho viéc ddp (ing cac yéu cau nay, trong dé dac biét chi trong dén viéc xay dung chudi cung tng cé
kha nang truy xuat nguén géc. Day la van dé quan trong mang tinh séng con déi véi nganh ma doanh
nghiép budc phai d8i mat, xem xét va tai cdu trdc lai mé hinh kinh doanh hién tai n€u mudn ti€p tuc duy
tri va phat trién hoat déng ctia minh trong dai han.

Ngoai ra, nganh vién nén gb cua Viét Nam con phai d&i mat véi su canh tranh manh mé tii cac ludng
cung mdi néi khac nhu Thai Lan, Indonesia, Malaysia, v8i ph6 gid tucng tu nhau, nhung chéat lugng vién
t6t hon vién nén cua Viét Nam. Trong ngén han, v3i vi th& 1a nudc xudt khau vién nén nhiéu nhét tai
Nhat Ban va Han Quéc, dac biét la véi cac cong ty da ky hdp déng dai han, diéu nay chua gay ra nhiéu
van dé nhung trong 2-3 nam tdi, néu doanh nghiép khong kip thay dbéi dé thich nghi va tang kha nang
canh tranh cla vién nén théng qua chét lugng, gid ca va kha nang dap Ung céc yéu cau vé tinh hop
phdp va bén viing cua thi trudng thi c6 thé nganh vién nén Viét Nam s& gap bét Igi ngay trén chinh céac
thi trudng truyén théng nay.

4.4. Phu thudc vao thi truéng xuat khau

Pau ra cua nganh vién nén Viét Nam phu thudc hoan toan vao hai thi trudng xuat khau la Nhat Ban va
Han Quéc. DAy la hai thi trudng d& va dang trién khai manh céc chinh sach uu dai déi véi nang lugng
sinh khéi trong nhiing ndm gan day va cé khoang cach dia ly gan véi Viét Nam, tao ra mdc gia t6t cho
vién nén xuét khau. Tuy nhién, mic dé phu thudc cao vao céac thi trudng nay ciing la rui ro 16n cho nganh
vién nén.

Nam 2022, gid vién nén xudt khau sang Han Quéc tang cao dét bién ti mic 140 USD/tan 1én gan 200
USD/tan, kéo theo gid xuat khau sang thi trudng Nhat Ban ciling tang tuong tu, dn dén tinh trang tranh
mua tranh bédn va dau tu néng vao nganh vién nén gb & Viét Nam, sau dé lai sut giam manh xuéng dudi
100 USD/t&n trong nam 2023 va dén gid van chua phuc hdi duge muc trudc ndm 2022. Rat nhiéu doanh
nghiép da phai diing hoat déng hodc déng clia sau mét thai gian ngdn hoat dong. T nam 2023 dén
cudi ndm 2024, mc gid tai thi trudng Han Qudc lién tuc duy tri 8 mdc thap, gay stc ép I6n d6i véi doanh
nghiép Viét Nam xuét khau sang thi trudng nay.
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Tai thi trudng Nhat Ban, du muc gia vién nén khéng bi sut gidm tram trong nhu tai thi trudng Han Quéc,
lugng nhap khau trong ndm 2024 ciing khéng tang nhiéu so véi ndm 2023 do céc su ¢8 chdy no tai
moét s6 nha may déng dét sinh khdi vién nén va lo ngai vé chét lugng vién nén nhap khau ti Viét Nam.
Thang 2/2025, B6 Kinh t&, Céng nghiép va Thuong mai (METI) viia thong bdo khéng cho céc du én
nang lugng sinh kh&i méi tham gia ddu thau trong khudn khé chuang trinh FIT/FIP ké ti ndm tai chinh
2026 du cac du an dé dudc phé duyét sé tiép tuc nhan dudc trg cap. Tuy vay, diéu nay cling khién trién
vong phat trién ctia nganh vién nén xudt khau sang Nhat Ban kha han ché& trong nhiing ndm tdi.

4.5. Thié€u tinh lién két va chién ludc phat trién cua nganh

Nganh vién nén Viét Nam hién phat trién kha rai rdc véi mét sé doanh nghiép I8n chiém dén hon 70%
lugng xuét khdu ctia ca nganh va nhiéu doanh nghiép, cd sé quy mé nhd hoat déng & khdp céc dia
phuong trén ca nudc. Quy md cdng sudt cia cac don vi ché& bién vién nén rat da dang, tir cac ho san
xudt vai nghin tdn/nam dén cdc nha may san xuét trén 50,000 tdn/nadm. Tuy nhién, gilia cdc doanh
nghiép san xuét, xudt khau vién nén hién cé su canh tranh manh mé vé ngudn nguyén liéu, tim kiém
khach hang nhung lai thi€u su lién két, hdp tdc dé xay dung viung nguyén liéu, mé réng thi trusng. Tai
thi trudng Han Qudéc, cac doanh nghiép da phan dnh tinh trang mét s§ doanh nghiép ban phéa gia khi
tham gia d&u thau gid vién nén cung cdp cho cac nha mdy nhiét dién khi€n gia cham ddy, tham chi thap
hon gid san xuét trong ndm 2023, khién nhiéu doanh nghiép thua 16 nang.

Nhin chung, cac doanh nghiép vién nén chua cé dinh hudng va muc tiéu phat trién chung clia ca nganh
ma chi chd trong vao hoat déng clia céng ty minh. Trong ngdn han, diéu nay cé thé mang lai IGi nhuén
cao cho mét s§ doanh nghiép nhung trong dai han, tinh trang nay lam giam kha nang canh tranh cla
nganh vién nén tai ca thi trudng trong nudc va xuét khau. Tai Viét Nam, thi phan danh cho vién nén cuc
ky han ché& do thi€u cdc co ché, chinh sdch uu tién cho loai nhién liéu nay. Néu chi phuc vu nhiét dién
ma khéng ¢6 trg cap cua chinh phi cho vién nén nhu tai Nhat Ban, Han Quéc, déng thdi chinh pha van
ti€p tuc duy tri gid dién th&p phuc vu san xuét céng nghiép nhu hién nay, vién nén gan nhu khéng cé
¢d héi nao tai thi trudng ndi dia. Tuy nhién, vién nén hién dang dudc mét s6 cong ty trong nganh thuc
pham, dugc pham, dét may, giay da, vv., ddc biét la cac céng ty FDI, st dung v3i quy mé nho trong céc
16 hoi dé dap ting mét s8 yéu cau vé chudi cung Gng bén viing ctia khdch hang, chi yéu 1a tai cac thi
trudng tién ti€n nhu My, EU. Trong b&i canh Viét Nam cling da tham gia sdu rdng vao cac théa thuan
qudc té vé cat giam phat thai khi nha kinh, chéng bién dbéi khi hadu nhu Hiép dinh Paris, Tuyén bé
Glasgow tai COP 26, nganh vién nén can tan dung co héi nay dé chung tay van déng céc chinh séch
thic day, uu tién st dung nang lugng sinh khéi tai thi trudng néi dia nhdm giam bdét su phu thudc vao
thi trudng xuét khau.

Tai cdc thi trudng xuét khau, viéc cac doanh nghiép dé xay ra tinh trang canh tranh khéng lanh manh,
ban phéa gid, bdn san pham gia ré nhung chét lugng thap vira gay anh hudng nghiém trong dén uy tin
clia toan nganh vién nén Viét Nam, vira tao tién 1& giam gid ban vién nén cda Viét Nam so véi cac nudc
khéc. Cac doanh nghiép ma dai dién 1a Chi hoi Vién nén Viét Nam can tang cudng lién két, hop tac dé
c6 ti€ng ndi chung trong cédc van dé quan trong ctia nganh, vi du nhu phan hoi kip thdi cac y kién lo
ngai vé nguy cd vién nén Viét Nam kém chéat lugng gay chdy né tai cac nha may nhiét dién cua Nhat
Ban, hay chéng lai tinh trang pha gia, ép gid, qua dé duy tri thi trudng 6n dinh, céng bang va bén viing.
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5. Khuyén nghi

5.41. Xay dung ngudén nguyén liéu bén viing cho nganh vién nén trong hé
sinh thai nganh go

Cac doanh nghiép can xem xét dau tu xay dung céc ving nguyén liéu cua riéng minh dé giam su phu
thudc vao cac nganh ché& bién khac, déng thdi ddp Uing cac yéu cau cua ngudi mua vé tinh hgp phép
va bén viing. Hién tai, mét s6 doanh nghiép dé tién phong dau tu vao cac md hinh chidng chi rling cta
nhém hé véi muc tiéu xudt khau vién nén sang céc thi trudng khé tinh hon. N&u chi phuc vu san xuét
vién nén, chi phi thuc hién cac hoat déng nay tuong déi I6n va sé& khé cé thé duy tri néu dau ra cla thi
trudng vién nén khéng dam bao vé gid thanh va stic mua. Do dé, cac hoat déng nay chi cé thé ton tai
néu cac doanh nghiép cé thé xay dung dugc mét hé sinh théi trong dé nhiéu doanh nghiép cung s
dung ngudn nguyén liéu hdp phap, bén viing dé ché bién cac san pham khac nhau, bao gém vién nén.
Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai tang cudng lién két véi nhau va vdi cac bén lién quan khéac
trong chudi cung vién nén cling nhu cac chudi cung san phdm g khéc, tir ho trong riing dén khau xuét
khau.

5.2. Thuc day nhu cau st dung vién nén tai thi truéng ndi dia

Hién chinh phu dang thic day thuc hién muc tiéu tao gia tri gia tdng cho ngudn gb riing tréng cua hd
thédng qua nhiéu chu truong nhu tréng riing gé I18n, hd trg giéng cay trong, uu dai cho doanh nghiép mé
cG sd ché bién tai dia phuong, vv. Mat khéc, Viét Nam da cé dinh hudng xay dung nén kinh t& phat thai
thap, trong d6 nganh nang lugng déng vai trd then chét. Trong béi canh hang loat cdc cam két quéc té
vé cét giam phat thai, chéng bién déi khi hau cua chinh pha Viét Nam véi céng dong quéc té€ dang dan
dudc nodi luat hda, nang luang sinh khéi néi chung va vién nén gb ndi riéng cé ca hodi phét trién manh
mé& trong tucng lai tai thi trudng ndi dia. Tuy nhién, chinh sach duy tri gid dién thdp dé phuc vu san xuét
lai 1a mét rao can déi véi viéc dau tu phat trién cac du an dién s dung vién nén. Can cé co ché uu dai
dac biét d&i véi dién sinh khdi, tuong tu nhu véi cdc du dn dién mat trdi va dién gid trudc day. Diéu nay
doi hoi nganh vién nén phai cé céc hoat dong nghién clu, védn déng chinh sach tao thuan Igi cho phat
trién dién sinh khai.

Ngoai nhiét dién, vién nén gb da dudc si dung kha réng rai trong cédng nghiép nhe va cac hé théng
nha & do thi trén thé& gidi, chu yéu trong cdc Gng dung sinh nhiét nhu 1o hdi, 10 sudi, 10 sy, vv. Tai Viét
Nam, tuy s& lugng con han ché& nhung mét s6 doanh nghiép thuc pham, nudc giai khat, dét may, giay
da, vv. da st dung vién nén lam nhién liéu dét 10 hai cdng nghiép. Mét phan céc doanh nghiép cho biét
st dung vién nén dé thay thé than trong céc giai doan gid than tang cao nhung nhiéu doanh nghiép da
chu déng chuyén déi mét phan nhién liéu hda thach sang vién nén dé giam phat thai. Hanh dong nay
khéng chi gitip doanh nghiép dap (ng cac quy dinh ngay cang that chat cua chinh phu vé kiém ké va
gidm phat thai khi nha kinh ma con thé hién trach nhiém x& héi cia doanh nghiép, gép phan lam tang
gid tri thuong hiéu. Diéu nay thudng thdy & cac doanh nghiép toan cau nhu Samsung, Heineken, vv. va
van con nhiéu du dia phat trién. Ngoai ra, thi trudng carbon cé thé la dong luc thic ddy san xuét va tiéu
thu vién nén noi dia trong thdi gian t8i. NEu cac doanh nghiép nganh vién nén cé thé nghién ctu, tim
hiéu nhu cau tai Viét Nam dé tao co s van dong cac chinh sach hd trg ¢ I6i cho viéc chuyén déi nhién
liéu, diéu nay s& ma ra canh clia xam nhap thi trudng néi dia, giam phu thudc vao thi trudng xuét khau.
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6. Két luan

Trong thap ky vira qua, nganh vién nén Viét Nam da chiing ki€n qua trinh phat trién manh mé, vuon 1én
trd thanh mét trong nhiing san phdm xudt khau mii nhon cta nganh gb. Bdo cdo da chi ra nhiéu van
dé van ton tai, anh hudng dén su phat trién cua nganh, dac biét 13 su thi€u hut ngudn nguyén liéu bén
viing, chudi cung phic tap, khé truy xudt ngudn géc, chat lugng vién nén chua dam bao, phu thudc vao
thi trudng xuét khau va thi€u tinh lién két gilia cac doanh nghiép trong nganh. Diéu nay doi héi chinh
phu va cac doanh nghiép vién nén Viét Nam nd luc ra soét, tim cdch giai quyét cac van dé thiét y&u nhu
xdy dung vung nguyén liéu bén viing va dam bao chéat lugng vién nén. Ngoai ra, can xay dung cac chinh
sdch ho trg 6 tdm vi mé nhu quy hoach phat trién nganh vién nén trong hé sinh thai nganh g, thuc day
chinh sdch uu dai cho nang lugng sinh khéi, hd tro chuyén déi tif nang lugng hda thach sang nang lugng
sinh kh&i dé giam phét thai khi nha kinh vv. Tat ca cdc hanh déng nay déu can cé su lién két, hap tac
chat ché gilia cdc doanh nghiép trong nganh vién nén nhdm xay dung va thuc thi mét chién luge phat
trién chung cho toan nganh, tao co ch& dam bao chét lugng va gia ca, canh tranh lanh manh cling nhu
tang cudng vai trd cta doanh nghiép trong van déng chinh sach tai Viét Nam va thi trudng qudéc té.
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